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Szalavetz Andrea:

Potencialis energiahatékonysag és energiahatékonysagi rés

Bevezeto: Néhany gondolat a miifajrol

Amikor a szakma egy palyatars kerek sziiletésnapjanak jeles datumat Festschrifttel tinnepli, az
irasokat készit6 kollégaknak és tanitvanyoknak els6ként a miifaj kivanalmait kell atgondolniuk.
Nem mintha a Festschrift, egy személyiség tiszteletére 1étrehozott, sokszerzds irasmii, szigoru
stilaris, vagy tartalmi kotottségekkel jarna. Egy alapvetd feltételnek azonban minden koszontd
irasnak illik eleget tennie: az iinnepelt munkassagahoz kapcsoldédva, bizonyitania kell a
palyatars iskolateremtd képességét és a szerzére gyakorolt hatasat.

Marpedig napjainkban, amikor a kozgazdasagtudomany minden egyes részteriilete
erdteljes szakosodast mutat és a sajat hatarainak egzakt definialasaban érdekelt!, dhatatlanul
sziikiil a szakman beliil azoknak a kore, akik egy kdszontd kotethez ugy tudnak hozzéjarulni,
hogy egyuttal a miifaji kovetelménynek is eleget tegyenek.

Halmai Péter szerteagaz6 munkassagan beliil ram a potencidlis novekedés fogalmanak

2 jlletve a potenciélis és az aktualis kibocsatas kozotti kiilonbség

kreativ tovabbfejlesztése,
mutatojanak sokszinii hasznalata® gyakorolta a legnagyobb hatast.

Jelenlegi kutatasi témam (A fenntarthatosagi (z61d) szempontok globalis értéklancokba
integralodasanak hatdsa a magyarorszagi feldolgozoipari cégekre)* latszolag tavolrol sem
kapcsolodik az tinnepeltnek a makrookonoma, az agrargazdasagtan és az Osszehasonlito
gazdasagtan nagy témait feloleld kutatasi teriileteihez. Halmai Péter irasainak a szakma széles
spektrumara gyakorolt hatdsat mutatja, hogy a ,kornyezeti fenntarthatésag a
feldolgozoiparban™, egy ilyen, latszolag tavol esd kutatasi téma feldl kozelitve is konnyen,

mintegy magatol értetddéen akadt kapcsolodasi pont. frasom a feldolgozoipari tevékenység

kornyezeti fenntarthatosaganak javitasat célzo erdfeszitések egyik kulcsteriiletével, a termelés

! Korabban ,Kiss Eva: Teriileti szerkezetvéltas a magyar iparban” cimii kotete kapcsan irtam a gazdasagfoldrajz
és a koOzgazdasigtan felemas kapcsolatarol, a hatarok kijel6lésének hatuliit6ir6l (Szalavetz, Andrea (2010):
Konyvismertetés, Kozgazdasagi Szemle, 58(12), 1105-1109.).

2 Lasd példaul: Halmai Péter (2014): Krizis és ndvekedés az Eurdpai Unicban. Eurépai modell strukturdlis
reformok. Budapest: Akadémiai Kiado.

8 Ez a mutatd, egyebek mellett, kivédloan alkalmas az Osszehasonlitd vizsgalatokra, a problémak strukturalis
okainak feltarasara.

4 A kutatas, és jelen tanulmany is az OTKA (K116173) timogatéasaval valosul(t) meg.



energiahatékonysagaval foglalkozik. Halmai Péter megkozelitési modszere, a mutatoszamok
potencialis és aktudlis értéke kozotti kiilonbség és e kiillonbség csokkenését lehetoveé tevo
tényezOk vizsgalata ezen a teriileten is alkalmazhato.

Az energiahatékonysdg mutatdja az egységnyi energiafelhasznalassal Iétrehozott
hozzaadott értéket szamszerisiti. A kapcsolodo elméletek egyik sarokpontja az
energiahatékonysagi rés, amely a potencidlis és az aktudlis energiahatékonysag kozotti
kiilonbség mutatoja (Backlund, 2012).% Irasomban eldszor roviden attekintem a vonatkozo
szakirodalmat, majd nagyit6 ald helyezek egy ritkan figyelembe vett tényez6t, amely
hozzajarulhat a magyarorszagi feldolgozoipari cégek energiahatékonysagi teljesitményének

javitasadhoz, végiil néhany gazdasagpolitikai javaslatot fogalmazok meg.

Az energiahatékonysagi rés a szakirodalomban

Az energiahatékonysagi rés mutatojat vallalati szinten vizsgalo tanulmanyok abbol indulnak ki,
hogy a vallalatok komoly kiaknazatlan hatékonysagi potenciallal rendelkeznek: jelentds
mértékben javithatnak energiafelhasznalasuk hatékonysagat, ami értelemszeriien novelné a
profitjukat.®

Az energiahatékonysagi rés egyrészt a termelési folyamatok agan csokkenthetd, példaul
fejlettebb, az aktualisnal energiahatékonyabb technologia alkalmazéasaval, a folyamatok
optimalizalasaval, az allasidok csokkentésével, az energiafelhasznalds finomra hangolasaval.
Egy masik beavatkozasi teriilet a termelés energiafogyasztd segédrendszereinek optimalizalasa,
példaul a stiritett levegd rendszer szivargasainak megsziintetése, a hulladékhd Gjrahasznositasa,
a gbz, fiités, hités, légkondiciondlds rendszereinek felujitdsa. Egy harmadik teriilet az
épiiletenergetika (szigetelés, vilagitasi rendszer, nyilaszarok): itt jelent6s koltségekkel ugyan,
de szintén komoly megtakaritasok érhetdk el.

A tanulmanyok tobbsége az energiahatékonysag novelésének motivacioit és az ezt célzo

beruhazasok akadalyait veszi sorra,’ tovabba gazdasagpolitikai javaslatokat fogalmaz meg

> Backlund és szerz6tarsainak cikke atfogd irodalom-attekintést ad a mutatd fejlédésérdl, alkalmazasairol.
(Backlund, S., Thollander, P., Palm, J., & Ottosson, M. (2012). Extending the energy efficiency gap. Energy
Policy, 51, 392-396.)

& Fresner, J., Morea, F., Krenn, C., Uson, J. A., & Tomasi, F. (2017). Energy efficiency in small and medium
enterprises: Lessons learned from 280 energy audits across Europe. Journal of Cleaner Production, 142, 1650-
1660.

" Példaul Fleiter, T., Worrell, E., & Eichhammer, W. (2011). Barriers to energy efficiency in industrial bottom-up
energy demand models—a review. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 15(6), 3099-3111; és Trianni, A.,
Cagno, E., & Farné, S. (2016). Barriers, drivers and decision-making process for industrial energy efficiency: A
broad study among manufacturing small and medium-sized enterprises. Applied Energy, 162, 1537-1551.
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azzal kapcsolatban, hogy milyen szabalyozokkal, 6sztonzokkel €és intézményi innovaciokkal
lehetne a motivaciokat erdsiteni, illetve a vallalatokat az akadalyok lekiizdésében segiteni.

A tanulmanyok egy masik csoportja technologiai és iizleti (menedzsment) oldalrol
kozelit: azt vizsgalja, hogy milyen miszaki, technologiai és menedzsment-megoldasok
alkalmazasaval erdsithetd az energiahatékonysag. Bar ez utobbi irdsok, mint Backlund®
kiemelte, vagy a technologiai (az energiahatékonysag erdsitésének technologiai feltételei és a
legkorszeriibb megoldasok meghonositasanak akadalyai), vagy a menedzsment tényezore
koncentralnak (a fels6 vezetés elkotelezettsége, energetikai stratégia és energiamenedzsment
rendszerek megléte, energetikai teljesitménymutatok meghatarozasa, az alkalmazottak képzése
az energiatudatossag erdsitése érdekében), e két részteriiletnek van k6zos nevezdje, mégpedig
az informaciogyljtés: az energiafelhasznalas mérése.

Ezen a ponton nem csupdn a miszaki és a menedzsment-megkozelitések
kapcsolodhatnak Ossze, hanem e kettd és az energiahatékonysag javitdsanak akadalyai feldl
kozelité szakirodalmi iranyzat is. Az akadalyok listajan ugyanis, a megtériilési kockazatok és a
szervezeti, piaci és magatartasbeli akadalyok mellett az informacidhiany is eldkelé helyen
szerepel. Fontos lenne példaul, hogy az adott gyartasi tevékenység energiafelhasznalasa
szempontjabol a leghatékonyabbnak tekinthetd technologidkkal kapcsolatos informacié a
vallalatok rendelkezésére alljon. Ezen a teriileten tortént elérelépés, példaul az Eurdpai Unid
2009-ben kiadott egy energiahatékonysagi benchmark jelentést, amelyben részletezi a
legjobbnak tartott technolégidkat.® Hazai szempontbol ennél relevansabb kezdeményezés a
Central Environmental and Energy Management projekt (CEEM), ennek keretében 500 kozép-
europai kis- és kozépvallalatot mértek fel, és kozzétettek egy interneten elérhetd
energiahatékonysag-menedzsment eszkozt. Ez utobbi esettanulméany-adatbazisokkal, agazati
referenciaértékek meghatarozasaval benchmarking elemzéseket tesz lehetdvé, illetve szamos
konkrét energiahatékonysag-erdsitd javaslatokat tartalmaz.’

A benchmarking vizsgalatok mindazonaltal nem mindsithetdk teljesen megbizhatonak,
mivel a referenciaértékek meghatarozasanal elvileg pontosan olyan termék-Osszetételii és
technologiai sajatossagokkal rendelkezé iizemek adatait kellene figyelembe venni, mint

amilyenek a vizsgalatot végzo cég paraméterei: ezek a feltételek altalaban nem valdsithatok

8 http://eippcb.jrc.ec.europa.eu/reference/BREF/ENE_Adopted _02-2009.pdf

9 Az 500 cég felmérésének eredményeit az alabbi tanulméany mutatja be: Viesi, D., Pozzar, F., Federici, A., Crema,
L., & Mahbub, M. S. (2017). Energy efficiency and sustainability assessment of about 500 small and medium-
sized enterprises in Central Europe region. Energy Policy, 105, 363-374.
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meg a gyakorlatban. Raadasul, a technoldgia gyors fejlodése kovetkeztében a benchmark-
adatbazisok hamar elavulnak.

Az elméleti kutatasok igy jelenleg inkabb a potencialis energiahatékonysag barmilyen
feldolgozdipari tevékenységre adaptalhatd modelljének megalkotasat tiizik ki célul, vagyis a
minimalisan szlikséges energiafelhasznalast igyekeznek a tevékenységspecifikus jellemzoktol
fliggetleniil meghatarozni.'® A modellekhez az exergia fogalmét hasznaljak fel (az exergia egy
adott, a kornyezetével (és csakis azzal) koOlcsOnhatasban 1év0 rendszerbdl maximalisan
kinyerheté munka). Mivel az energiaval szemben, az exergia nem megmaradé mennyiség,*
alkalmas a feldolgozoipari energiahatékonysag szamszertisitésére. A modellek kiindulopontja
az egyes feldolgozoipari folyamatokban hasznalt Osszes input és output (beleértve a
hulladékhét, hulladék anyagokat és az egyéb ,,megsemmisiild” energiamennyiséget) exergia-
értékének meghatarozasa: ez alapjan szamitjdk ki a folyamathoz sziikséges energia elvi
minimumértékét.'?

A ,sziirke elmélettdl az €let zold aranyfajahoz” visszatérve, az ebben a tanulmanyban
hivatkozott felmérések visszatéré megallapitasa, hogy az energiahatékonysag javitasanak egyik
legsziikebb keresztmetszete az informacidhiany. A cégek nem csupan a referenciaértékekkel
nincsenek tisztdban és nem csupadn a kockéazatokkal és az elérhetd megtakaritdsokkal
kapcsolatban tapasztalhaté jelentds bizonytalansdg: a vallalatok a sajat folyamataik
energiaigényét sem ismerik (legfeljebb az aggregalt értékeket).

Marpedig részletes, akar az egyes fogyasztok szintjére lebontott energiafelhasznalasi
adatok nélkiil, nem valosithatd meg semmilyen 0sszehasonlitd elemzésre, vagy szimulaciora
¢épiil6 folyamatfejlesztési javaslat.

Bar empirikus felmérések (példaul®) azt mutatjak, hogy ezek a problémak, akadalyok
nem csupan Magyarorszagon, hanem a fejlett orszagokban is erdteljesen érzékelhetok, egy
rovid kitérd erejéig ide kivankozik egy, a magyarorszagi helyzetet arnyalo megallapitas. A
magyarorszagi feldolgozoipari energiahatékonysagi helyzetre és az ezzel kapcsolatos mérési €s

energiamenedzsment technoldgidk hasznalatara jellemz6 az, amit Moncada-Patern6-Castello

10 Mahamud, R., Li, W., & Kara, S. (2017). Energy characterisation and benchmarking of factories. CIRP Annals,
66(1), 457-460.

11 Lasd: Bezzegh, A., Bezzeghné, J K., Bezzegh, B. (2015). Exergia és energiahatékonysag. Ipari Okolégia, 3(1),
36-54.

2 Gutowski, T. G., Branham, M. S., Dahmus, J. B., Jones, A. J., Thiriez, A., & Sekulic, D. P. (2009).
Thermodynamic analysis of resources used in manufacturing processes. Environmental Science & Technology,
43(5), 1584-1590.
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és szerzbtarsai’® az Eurépai Unid iizleti szektoranak K + F-teljesitményének vizsgalatakor
allapitottak meg. Az EU teljesitményét a {6 versenytarsak megfeleld adataival 6sszehasonlitva,
a szerzOk megallapitottak, hogy ami a leginkabb K + F-intenziv cégek mutatoit illeti, az EU
sem az Egyesiilt Allamokkal, sem Japannal szemben nincs lemaradasban. Az EU
versenyszférajanak K + F-lemaradasat inkabb az okozza, hogy mig az eurdpai versenyszféra
K + F-raforditasainak és eredményeinek jelentés hanyada néhany kimagasldan teljesitd
vallalatra (vagyis a teljes vallalati populdcionak egy kis részhalmazara) vezethetd vissza, az
Egyesiilt Allamokban nagyszamu kis- és kozépvallalat végez erdteljes és szisztematikus K + F-
tevékenységet, ¢s mutat fel ennek megfeleld eredményeket.

Hasonl6 a helyzet jelen kutatas témajanak szempontjabol is. Egy korabbi empirikus
felmérésem’* eredményei azt mutattdk, hogy Magyarorszdgon, mig néhany feldolgozoipari
vallalat energiatudatossdga, energiahatékonysadganak a potencidlis értéket kozelitd aktualis
értéke és energiamenedzsmentjének fejlettsége semmivel sem marad a fejlett orszagokban
tevékenykedd versenytarsaié alatt, a magyarorszagi vallalati populaci6é jelentds hanyada,
legalabbis a relative alacsony energiaigényli szakagazatokban, minimalis figyelmet fordit
tevékenységének energiahatékonysagi mutatoira.

A szakirodalom megéllapitdsaira visszatérve, a folyamatok energetikai jellemzdinek
részletes mérése az a teriilet, ahol az energiahatékonysagi rés csokkentését miszaki,
technoldgiai oldalr6l megvaldsitd elemzések 0sszekapcsolodnak a tudatossagot és a stratégiai
tervezést  hangsulyoz6  menedzsment szakirodalommal. Miszaki  oldalrol, az
energiahatékonysagi rés mérséklésének lehetéségeit vizsgaldo szakirodalom egyik fontos
iranyzata a Kiberfizikai termelési rendszerekben megvalosuld adatgytijtéssel és analitikaval,
illetve ez utobbiak eredményeit felhasznalo folyamatoptimalizalasi algoritmusoknak, tovabba
az intelligens folyamatfeliigyeleti rendszereknek az energiahatékonysagra gyakorolt hatasaival
foglalkozik.®® E tanulminyok ugyanakkor egyuttal azt a menedzsment szempontot is

hangsulyozzak, hogy a folyamatok részletes (részfolyamatokra, sot egyes gépekre lebontott)

13 Moncada-Paterno-Castello, P., Ciupagea, C., Smith, K., Tiibke, A., & Tubbs, M. (2010). Does Europe perform
too little corporate R&D? A comparison of EU and non-EU corporate R&D performance. Research Policy, 39(4),
523-536.

14 A magyarorszagi nagyvallalatok szdmara eldirt energetikai auditdlast végzd tanacsadd cégekkel készitettem
interjukat. Interjualanyaim (hat tandcsadd cég) Osszességében tobb mint szaz feldolgozoipari nagyvallalat
energetikai felmérését végezték el. Tapasztalataikat ,,Szalavetz, A. (2018). Uton az energiahatékonysagtél az
energiarugalmassagig — magyarorszagi iparvallalatok tapasztalatai” cimi, a Vezetéstudomany folyodiratban
megjelenés alatt 1évo cikkemben elemeztem.

15 Alljon itt egyetlen példa a konyvtarnyi terjedelmii szakirodalombol: Gontarz, A. M., Hampl, D., Weiss, L., &
Wegener, K. (2015). Resource Consumption Monitoring in Manufacturing Environments. Procedia CIRP, 26,
264-269.
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mérése, vagyis a kiugro energiafelhasznalasi paraméterekkel jellemezhet6é részfolyamatok

azonositdsa mar Gnmagaban is jelentds teljesitményjavitasi potencialt rejt.

A hazai lehetéségek

Az eurdpai energiahatékonysdgi (2012/27/EU) iranyelv® magyarorszagi transzpozicioja
nyoman a torvény a hazai nagyvallalatok szamara energetikai auditalasi kotelezettséget irt eld.

Korabbi empirikus felmérésem!

eredményei azt mutattak, hogy az auditdlds nyoman
megvalositott hatékonysagnoveld beruhazasok zome az ,alacsonyan 16g6 gyiimolcsok™
leszakitdsat célozta, hiszen sok cégnél minimalis beruhdzasokkal is szdmottevd energia-
megtakaritast lehetett elérni. Az ,,alacsonyan 16g6 gyiimolcsok™ leszakitasat kovetden azonban,
az energiahatékonysagi rés csokkentése meglehetdsen koltséges vallalkozas: a részletes mérés
¢s a mért adatok analitikajanak kiépitése, a korabbiaknal fejlettebb, energiahatékonyabb
miiszaki berendezések beszerzése, az épiiletgépészeti rendszerek korszertisitése, az épiiletek
infrastrukturdjanak energiahatékonyabba tétele jelentés volumenii beruhdzast igényel. Nem
véletlen, hogy azoknak a cégeknek az energiahatékonysagi mutatdi javulnak latvanyos
mértékben, amelyek — példaul a kereslet gyors novekedése miatt — 1j épiiletbe koltoznek: a
z0ldmez6s  beruhdzassal 1étrehozott gyarépliletek (és a  gépészeti  rendszerek)
energiahatékonysag szempontjabol korszeriinek tekinthetdk, és az 1) épiiletekben a termelési
folyamatok is optimalisan alakithatok ki.

E rovid irasnak nem célja az energiafelhasznalas hatékonysagat célzd elsé hazai
feldolgozoipari eredményeknek az elemzése (errél a 14. labjegyzetben idézett cikkemben
irtam). Ez a fejezet ehelyett, a feldolgozoipari energiahatékonysag erdsitésének egy —
ismereteim szerint eddig kevéssé vizsgalt — strukturalis komponensére hivja fel a figyelmet.

A Nemzetkozi Energialigynokség adatai szerint,'” Magyarorszagon, 2015-ben az dsszes
energiafelhasznalas 24 %-a a feldolgozodipar energiasziikségletét elégitette ki. Az Gsszes szektor
energiaigényét magaban foglalo teljes energiafelhasznalas, a nyolcvanas években regisztralt
csucsértékéhez viszonyitva, tobb mint 20 %-kal csokkent 2016-ra.'® Ehhez az eredményhez, a

korabbiaknal joval fejlettebb technologidk alkalmazasan tilmenden, erdteljesen hozzéjarult a

16 https://www.sourcing.hu/sites/default/upload/celex-3201210027-hu-txt.pdf
1T |EA Statistics, 2017, Energy efficiency indicators highlights. International Energy Agency, p. 70.
18 |EA Market Report 2017. Energy Efficiency, International Energy Agency. p. 18.
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feldolgozodipar szerkezetének atalakuldsa, a relative kevéssé energiaintenziv agazatok (a
gépipar és a jarmiiipar) térnyerése.®

Bér a magyarorszagi feldolgozodipari energiahatékonysagi teljesitmény javulasanak e
strukturalis komponensére visszavezethetéen nem valosziniisithet6 szamottevd tovabbi javulas,
sOt, Magyarorszag autoOipari kitettsége mar igy is talzott mértékili, egy tovabbi strukturalis
tényezével még szamolhatunk, mégpedig a feldolgozoipari cégek funkcionalis feljebb
1épésére?® visszavezethetd energiahatékonysag-ndvekedéssel.

Funkcionalis feljebb 1épésiik soran a korabban dontden feldolgozdipari tevékenységekre
szakosodott cégek diverzifikaljak tevékenységiiket: az alaptevékenységiiket tdmogato iizleti
folyamatokat is feleldsségi koriikbe vonjak,?! és/vagy a globélis vallalat szaméra végeznek
szolgaltatasokat (példaul szolgaltatokdzpont-tevékenységeket, vagy kutatas-fejlesztést).
Amellett, hogy ezeknek a tevékenységeknek a fajlagos (egységnyi munka-, vagy tékeinputra
jutd) hozzdadottérték-termeld képessége gyakran magasabb, mint a feldolgozoipari
alaptevékenységé, a funkcionalis feljebb 1épés masik kovetkezménye az, hogy az adott cég
energiahatékonysaga is nd: az egységnyi energiafelhasznalassal 1étrehozott hozzaadott érték is
emelkedik. A feldolgozodipar tercierizalodasa, a termékekhez kapcsolodd és az iizleti
folyamatokat tdmogatd szolgaltatasok korének boviilése megannyi Uj lehetdséget teremt a
»gyartd gazdasadgok™ szerepldinek funkcionalis feljebb 1épésére ¢és egyuttal az altaluk

létrehozott egységnyi hozzaadott értékhez felhasznalt energia mennyiségének csokkentésére.
Kovetkeztetések, javaslatok
A szakirodalomban megfogalmazott megallapitasok a gazdasagpolitikai dontéshozok szamara

is tanulsdgosak. Az attekintésbol vildgosan kideriil, hogy a gazdasag fejlodésével

parhuzamosan a feldolgozodipar energiahatékonysagi teljesitménye akar automatikusan is

19 A gépipar és a jarmilipar 2015-ben az dsszes feldolgozoipari energiafelhasznalasnak csupan a 14 %-at tette ki,
mig a teljes feldolgozoipari hozzaadott értek 62 %-at e két iparag adta (Forras: 13. labjegyzet 72.oldal).

20 A globalis értéklancokkal foglalkozo szakirodalomban el8szér Humphrey és Schmitz (2002) foglalta rendszerbe
a feljebb 1épés kiilonbdz6 megnyilvanulasi modjait. A szerzok osztalyozasa szerint, az értéklanc-szereplok feljebb
1épése vonatkozhat a termékekre, a termelési eljarasra, illetve a vallalati funkciokra. Funkcionalis feljebb 1épésnek
tekintjiik a korabbiakhoz képest tobbféle, és a termelésnél relative tudasigényesebb, magasabb fajlagos hozzaadott
értéket teremtd tevékenységekre torténd szakosodast. Az idézett szerzok egy negyedik kategériat is emlitenek: az
iparagak kozotti feljebb 1épést. Ez esetben a cégek az egyik iparagban megszerzett kompetencidikat arra hasznaljak
fel, hogy tudasigényesebb, magasabb hozzaadott értéki, esetleg mas iparagakba tartozo tevékenységek végzésére
alljanak at. (Humphrey, J., & Schmitz, H. (2002). How does insertion in global value chains affect upgrading in
industrial clusters?. Regional Studies, 36(9), 1017-1027.)

2L A példak kozé tartozik példaul a karbantartds, pénziigy, kontrolling, min&ségellendrzés, vevdkapcsolat-
menedzsment, szerviz, informaciotechnologia, beszerzés, folyamatfejlesztés, a gyartoeszkozok konstrukcios
fejlesztése, szerszamtervezés, termékfejlesztés.



javulhat, mintegy a fejlodés kedvezd mellékhatasaként. Ez torténik a korabbiaknal fejlettebb
technoldgia lizembe allitdsakor, a folyamatok fejlesztésekor, 0j zOldmezds kapacitasok

létrejottével, digitalis megoldasok alkalmazasanak eredményeként,??

vagy a feldolgozoipari
szereplok funkcionalis feljebb 1épésével.

Mig az utolsd tényez6 kivételével a mutatd értékének automatikus javulasa a
hatékonysagi komponensre vezethetd vissza, a funkcionalis feljebb 1épés a mutatd strukturdlis
komponense révén fejti ki kedvez6 hatasat. Latnunk kell azonban, hogy a funkcionalis feljebb
Iépés nem feltétleniil torténik meg automatikusan: amennyiben bekovetkezik, az
energiahatékonysag automatikusan javul, de ahhoz, hogy bekovetkezzen, vagyis, hogy valoban
szamottevd hozzaadottérték-tobbletet generald tevékenységekre szakosodhassanak azok a
cégek, amelyek a globalis munkamegosztasban korabban csak a fizikai termelési folyamatokra
szakosodtak, gazdasagpolitikai rasegitésre is sziikkség van (példaul tudomdany- és
technoldgiapolitikai beavatkozasokra, az oktatas/képzés fejlesztésére).

A masik oldalrol, a mutaté hatékonysagi komponensét szamos olyan tétel is
befolyasolja, amelyek nem feltétleniil javulnak automatikusan az iizleti kornyezet kedvezd
alakulasaval parhuzamosan, hanem gazdasagpolitikai rasegitést igényelnek: a szabalyozasi és
az 0sztonzési rendszer megfeleld kialakitasat.’® Ami az 6sztonzési rendszert illeti, kiemelten
tamogatandok az egyes feldolgozodipari tevékenységek energetikai jellemzOirdl szolo
informacidszerzést célzo beruhazasok. Empirikus felmérések (példaul Trianni és szerzétarsai’)
ravilagitottak arra, hogy a Kis- és kdzépvallalatok szamara biztositott ingyenes energetikai audit
jelentds hatasti tdmogatasnak bizonyult: ezek a cégek késObb a sajat erdforrdsaikat is

felhasznaltak tevékenységiik energiahatékonysaganak javitasa érdekében.

22 Bz utobbirdl lasd: Szalavetz, A. (2017). Ipar 4.0 technologidk és kornyezeti fenntarthatosag — magyar
feldolgozoipari tapasztalatok. Kiilgazdasag, 61(7-8), 28-45.

B Az Osztonzési rendszeren beliil egyik els6 fecskének tekintheté az a tény, hogy 2017-t8l tarsasagi
adokedvezmény vehetd igénybe energiahatékonysagi célokat szolgalo eszkozberuhazasok megvalositasa esetén.
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