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1. Bevezeto

Az életciklus-irodalom alaptézise szerint, az egyes iparagak, csakugy, mint a cégek
(Adizes, 1989, Quinn-Cameron, 1983) és a termékek (Posner, 1961, Vernon, 1966,
1979) jol koérulhatarolhatd, elére jelezheté fejlédési fazisokon mennek keresztil. A
hanyatlast - csakugy, mint mas teruleteken a novekedést - technoldgiai attorések,
vagy arsokkok (a termelési inputok arainak drasztikus megemelkedése) okozhatjak.
Valtozhat a piac (a verseny) szerkezete, az er6sodé verseny hatasara folyamatosan
csOkkenhet a késztermékek ara. Iparag-szintl hanyatlast hozhat a szabalyozok
hirtelen valtozasa, hiszen ez drasztikusan modosithatja az adott iparagba tartozé
cégek mikddési- és versenyfeltételeit.

Valtozhatnak a fogyasztoi preferenciak. Az iparagi életciklus hanyatld fazisba
fordulasat felgyorsitja, ha az adott iparag termékeivel versengd, azokat helyettesit6
termékek jelennek meg a piacon, amelyek fokozatosan megszerzik a hagyomanyos
iparag termékeinek piaci részesedését. A statisztikai adatok hanyatlast, a
hagyomanyos iparagak gazdasagi jelentbségének csokkenését mutatjak,
valahanyszor Uj iparagak jelennek meg, amelyek a hagyomanyos iparagaknal
gyorsabban ndvekedve, a vilag GDP-termelésének egyre nagyobb részét teszik ki.

Egyes iparagak hanyatlasa gyakran egész régiok teljesitményére ranyomja a
bélyegét. A régioszinti valsagot okozoé iparagi hanyatlas az iparagak térbeli
iparagak térbeli koncentraciojara ennek elényeire és az ezzel jard6 veszélyekre
szamos szerzd felhivta a figyelmet. (Audretsch, 1998; Porter, 1998; Pouder-St. John,
1996; Venables, 1996) Atalakul6 orszagokban az iparag-szinti hanyatlas a
szocialista iparositasi stratégia kovetkeztében valt regionalis beagyazottsagu
Szektorialis problémava.

Az iparagi életciklusokat semmiképpen sem tekinthetjuk globalis ciklusnak: az
egyes orszagokban hanyatlénak minésitett iparagak mas orszagokban még lehetnek
érett, s6t akar felivel6 fazisban. El6fordul, hogy a technolégia folyamatos, vagy
ugrasszeri fejlédése kovetkeztében, a korabbi évtizedekhez viszonyitva,
drasztikusan né egy-egy iparag tokeigényessege: elvesziti a korabbi munkaigényes
jellegét, téke-, technoldégia- és tudasigényessé valik. Ehhez a valtozashoz nem
minden régidéban tudnak alkalmazkodni: kisebb gazdasagi potenciallal rendelkezé
orszagok kevésbé tudjak egy-egy iparag képviselbinek alkalmazkodasi, megujulasi
erbfeszitéseit tamogatni. Masutt, épp kozponti, agazati programok hatasara uj,
néhany évvel korabban nem is l|étez6 globalis versenyzdk jelennek meg a
vilagpiacon és hdéditjak el az adott iparag hagyomanyos piaci szereplinek piacait.
Gondoljunk a gyorsan iparosod6 délkelet-azsiai orszagok gazdasagtorténetére! A
délkelet-azsiai gyorsan iparosodo orszagok olyan iparagakat fejlesztettek fel és értek
el ezaltal komoly GDP- és exportndvekedést, amelyek a fejlett orszagokban mar
jécskan ,tuljutottak deleldjikon”, érett, illetve hanyatld fazisba kerultek (pl. textil- és
ruhazati ipar, kés6bb nehéz-vegyipar, acélipar). Az iparagi életciklusok
faziskllonbségeire utal, ha eltér az adott iparag beruhazasi szerkezete az egyes
orszagokban: a ndvekedési fazisban kapacitasbévité beruhazasok jellemzéek, az
érett és a hanyatl6 fazisban pedig a technoldégiat modernizald, a minéséget javitd és
Uj piacok meghaoditasat célzé beruhazasok.



Egy-egy iparag hanyatlasanak jellegzetes tinete, hogy a cégek szamara
beszikul a kihasznalhato lehetéségek kore. A hanyatlé iparagakba tartozé cégek
szamara leginkabb a defenziv stratégia jelent ideig-6raig kapaszkodot:
koltségeik/araik csokkentésével, a szik keresztmetszetek felszamolasaval, a
termelékenység javitasaval prébaljak megbrizni pozicidikat. A defenziv stratégiai
lépések (els6sorban a termelékenységnovekedeés) ,mellékhatasaként”, az iparag
képvisel6i egyre jobban beszorulnak a ,keresletnél gyorsabban ndvekvé termelés”
csapdajaba.t

Hanyatld iparagakban tevékenykedd cégek természetesen szamos offenziv
modszerrel is megdrizhetik, sét akar javithatjak jovedelmezéségiket. Célravezet6
stratégia a minimum, kdvet6 jellegl technoldgiai fejlesztés. A kovetd fejlesztés az
iparagban szuletett innovaciok meghonositasat jelenti. A masutt szuletett innovaciok
meghonositasa 6nall6 eljarasfejlesztést tételez fel, hiszen meglévé rendszerekbe kell
integralni az uj technolégiai megoldasokat.

A kovetd fejlesztéssel, pontosabban a tékeigényesség fent emlitett gyors
ndovekedésével (a tevékenység munkaintenzivbdl tékeintenzivbe fordulasaval)
hozhaté Osszefiggésbe a hanyatld iparagakat fenyegeté masik csapdahelyzet. A
JL6keintenzitds csapdajanak” azt a — hanyatlé iparagakban gyakori — jelenséget
nevezzuk, hogy amennyiben a magas t6keintenzitas, alacsony jovedelmez&séggel
parosul, a beruhazasok megtérilése nem biztositott. Raadasul, eben az esetben a
beruhazasokhoz sziikséges téke is csak ritkan és nagyon nehezen halmozhaté fel az
alaptevékenység soran, annak eredményekeént.

Offenziv megujulasi stratégiat jelent, ha a cégek, az adott iparagon belll,
magasabb ndvekedési potenciallal jellemezhetd szegmensekbe probalnak belépni.
Ez gyakran elvi lehet6ség csupan, hiszen a hanyatlé iparagakban tevékenykedo,
csokkend jovedelmeziséggel, veszteségekkel kiszkodd cégek kozal kevesen
engedhetik meg maguknak a beruhazas- és tanulas- (képességfelhalmozas)-
igényes, lassan megtérilé szegmensvaltast. A szegmensvaltds sikere?
természetesen nem csupan a technologiai képességek elsajatitasan és a szukséges
berendezések beszerzésén mulik, hanem a piac meghaoditasanak sikerétél is fugg. A
piac megdolgozasa ugyanakkor esetenként még a berendezések modernizalasanal
is nagyobb koltségekkel jar.

A cégek megujulhatnak olyan maédon is, hogy a verseny feltételeit befolyasolo
innovaciokat vezetnek be: nem feltétlenul termék-, hanem olyan eljaras-, illetve
vallalatszervezeti innovaciokat, amelyek képesek megvaltoztatni a mikodeési
feltételeiket. Uj piacokat hddithatnak meg, igy a termelési volumen névelésével, a
skalahatékonysagbdl fakado el6nyok kihasznalasaval kompenzalhatjak a csokkend
profitrés mozgastér-sziikité hatasat.

Mivel az iparagi életciklusok jellegzetes, még az érett, hanyatlasnak indulé
fazisban is t6bbszor felbukkand szakasza a megujulas, a fenti stratégiak az iparag
hanyatlo jellegét nem valtoztatjdk meg. Egy hanyatlé iparag elvileg akkor sem kerdl
at az emelkeddk soraba, ha olyan eljarasinnovaciok terjednek el képvisel6i korében,
amelyek képesek radikalisan megvaltoztatni a termelés koltségszerkezetét, a
termelékenységet, az alkalmazott technoldgiat (pl. a miniacélmivek elterjedése).

A makrogazdasag szerkezetét befolyasolni igyekvé iparpolitika, csakugy, mint
a regionalis politika egyik alapvetd kérdése, problémaja a hanyatldnak itélt iparagak
jovoje. Kérdés, hogy miként javithatd nagyobb eredménnyel egy-egy orszag

1 A csapdahelyzetet, illetve a konszolidacio—koncentracio, vagy specializalodas mellett és ellen sz6l6
érveket és a lehet8ségeit részletesen elemzi Ahlberg et al., 1999.
2 ... csakugy, mint a kovetd fejlesztésé



versenyképessége: ha a gazdasagpolitika a gazdasag szerkezetének atalakulasat
probalja elésegiteni (Uj szereplbket, a feltdrekvd iparagak képvisel6it bevonni) vagyis,
ha a gazdasagpolitika a hanyatlonak tekintett iparagak kivaltasara helyezi a
hangsulyt, vagy pedig, ha a meglévd piaci szereplok teljesitményének ndvelését
helyezi el6térbe, igy a hanyatlonak itélt iparagak megujulasat is megprobalja
el6segiteni?

A probléma elddntéséhez egy gazdasadfilozofiai kérdést kell tisztaznunk,
nevezetesen, hogy egy-egy iparag szintjén mit értunk hanyatlas alatt? ,Hova
tartanak” az életciklusuk hanyatld fazisaba jutott iparagak (mi térténik az iparagi
életciklus ,végeén”)?

Ez a tanulmany két hanyatlonak kikialtott iparag, a magyarorszagi vas- és
acélipar, illetve a textil- és ruhazati ipar® atalakulasanak, hanyatlasanak és
modernizaciés perspektivainak tikrében — a hanyatlas, a hanyatlé iparag fogalmat
veszi nagyitd ala. A vizsgalat a kilencvenes évtized megujulasi eréfeszitéseit tekinti
at. Ami a megujulas perspektivait illeti, a tanulmany nem egyedi kivételekre, egy-két
jol prosperald cégre Osszpontosit, hanem vallalati esettanulmanyok segitségével,
siker- és kudarctorténetek elemzésével a két iparag soktényezds strukturalis
gyengeségeit és a belsé erbforras-mozgdsitas modszereit tekinti at annak
érdekében, hogy iparag-szintli ajanlasokat fogalmazhasson meg a gazdasagpolitika
dontéshozdi szamara. A tanulmany masik célja, hogy a hanyatlassal kapcsolatos
mitoszok egy részét megcafolja és ezzel hozzajaruljon a kdzvéleményben él6, a két
iparag szakmai presztizsét és igy utanpétlasi lehetbségeit kedvezétlenul befolyasold
tévhitek eloszlatasahoz.

A kutatas modszereit és a vallalati mintat ismerteté masodik, illetve a kutatas
kiindulod hipotéziseit részletezé harmadik fejezetet kdvetben, a két kivalasztott iparag
hanyatlasanak, valsaganak mutatéit ismertetjuk.

A hanyatlas okait nem elegendé a szocialista termelési és beruhazasi 6rokség
fényében elemezni. Kérdés, hogy az iparag gyorsan romlé mutatdi elsésorban az
atalakulasi valsag hatasait tikrozték-e a kilencvenes évtizedben? Esetleg hibas
gazdasagpolitikai dontések hatasait? Az iparagi konjunkturaciklus pillanatnyi
allapotat? Allithatjuk-e, hogy az iparag ,altalanos hanyatlasa”, életciklusa jutott el a
kilencvenes évekre egy ujabb stadiumaba, és ennek tlnetei (voltak) a romlé
magyarorszagi iparagi mutatok, vagy dontéen az atalakulasi valsag sajatos,
iparagspecifikus jelenségeivel allunk szemben? Az o6todik fejezetben ezekre a
kérdésekre probalunk valaszt adni.

A hatodik fejezet a cégek megujulasi stratégiait, a sikertényezbket és a
mikodési kornyezet tulélést megnehezitd feltételeit tekinti at. Bar mind az elméleti
menedzsment szakirodalom, mind a nemzetkdézi és a hazai gyakorlat komoly
figyelmet szentel az ,0sszehuzodas” és koltségcsokkentés révén elérhetd stabilizacio
modszereinek (Pearce-Robbins, 1993), ez a tanulmany — nem tagadva ezeknek a
modszereknek a jelentéségét, és elismerve, hogy az offenziv stratégiai 1épések a
pénzlgyi stabilizaciét szolgald defenziv intézkedésekkel alapozhatok meg — a
szélesen értelmezett innovacio feldl kdzeliti meg az iparagi megujulas modszereit,

3 A kénnylipari szakagazatok szdveges elemzése nem esik egybe a TEAOR-kategéridk szerint
hozzaférhetd statisztikai adatokkal. A szdveges elemzés csak a textiliparra (TEAOR 17) és a
textilruhazatra terjed ki (TEAOR 1820). A statisztikai adatok ugyanakkor ilyen finom bontasban nem
voltak hozzaférhetbek, igy a tablazatokban szerepld adatok a TEAOR 17-19-es &gazatok adatait
tartalmazzak. A fenti két valasztott konnydlipari szakagazat mellett, ezek a bér- és szrme- és cipbipart
is tartalmazzak.



igy els6sorban az offenziv stratégia lehetéségeit, eredményeit igyekszik
feltérképezni.

A hetedik fejezet a két iparag kozotti hasonldsagokat igyekszik feltérképezni.
Mi az alapja annak, hogy (a hajogyartason kivul), épp ezt a két iparagat mindsitik
hanyatlonak?

A gazdasagpolitikai ajanlasok (nyolcadik fejezet) kiindulopontja az az allitas,
hogy egy-egy iparagat két okbdol sem lehet egységesen ,hanyatlénak” bélyegezni:
egyrészt, mivel egyetlen ipardg sem homogén, az iparagak egyes szegmensei
dinamikus novekedést mutatnak, mig mas szegmensei visszaesnek. Masrészt, az
egyes ,hanyatlo iparagak® képvisel6i kozott mindig talalhatunk  kitiind
teljesitménymutatdkkal rendelkez6, jol prosperald, innovativ cégeket. lgaz, néhany
kiemelkedd eredményt felmutaté cég, dnmagaban nem tudja magat az iparagat
tordlni a hanyatlénak itélt iparagak listajarol. Esetuk csupan azt bizonyitja, hogy a
szerkezetvaltas nem merulhet ki pusztan abban, hogy a hanyatlé iparagakban
tevékenykedd cégek leépitik tevékenységuket és valami radikalisan ujba kezdenek,
lehetbleg egy emelkedd, vagy legalabbis jo konjunkturat élvezé6 iparagban. Magan a
hanyatlé iparagon belul is meg lehet Ujulni, kreativ megoldasok segitségével a
hanyatlasi (valsag-) tinetektél meg lehet szabadulni.

A meguijulas tipikus példaja az Egyesiilt Allamok, ahol a kilencvenes években t8bb mint 50
milliard dollart fektettek be az ipardg megujitdsaba, a legmodernebb technoldgiat jelképez6
berendezések megvasarldsaba. A régi, elavult, munkaigényes termelést lehetévé tevd kapacitasok
drasztikus leépitésével az amerikai acélipari vallalatok ma a vilag leghatékonyabb termeléivé valtak. A
technoldgiai fejlédés eredményeit, az alabbi valtozasokkal lehetne leginkabb érzékeltetni:

1958-ban a foglalkoztatottak szdma 650 ezer f6 volt, a megtermelt volumen pedig 141 millid
tonna. 1995-ben mar csak 123 ezer f6 dolgozott az iparagban, a termelési volumen pedig 105 millio
tonna acél volt (nem szabad figyelmen kivil hagyni az acéltermékek dridsi mindségi kilonbségét sem!).
(Bethlehem’s 2000)

A mai amerikai acélmlvekben a munkakortimények ma mar tavolrdl sem hasonlitanak az
iparag egyes magyarorszagi képviselinél a kilencvenes években még jellemzé tipikus acélipari
életképhez’, mely szerint félmeztelen kivorosodott arcu hengerészek kéziszerszamokkal alakitjak az
izz6 acélszalagokat. A mai amerikai acélipari szakmunkas Iégkondicionélt teremben Ul egy szamitdgép
képernybje elétt és figyeli az automatizalt folyamat vezeérld berendezéset.

A munkakortlmények megvaltozasa csak egyik jele annak, hogy maga az iparag is atalakult. A
mai modern vas- és acélipar mar nem nevezheté munkaigényes, a végterméket hosszadalmas
eljarassal, merev technologiaval, er6sen kornyezetszennyezd modon elballitd gyartasi tevekenysegnek.
A gyartasban elterjedtek a kisebb id6szikseégletl, az eddiginél rugalmasabb és joval kevésbé
munkaigényes, a kornyezetet kimélé eljarasok.

A technoldgiai fejlddés kovetkeztében az iparag foldrajzi elhelyezkedésében is jelentds
valtozasok mutathatok ki. A korabbi telephely-megfontoldsok kényszeritd ereje gyorsan csokkent: az
iparag képviselinek telephelyei ma mar nem feltétlenil a nyersanyagleldhelyek mentén
koncentralédnak (kiléndsen a hetvenes években elkezdddott és kovetkezetesen végigvitt leépitések
kdvetkeztében, hiszen 1977 6ta, kdzel 50 régi technoldgiaval lzemeld, a nyersanyagforrasok kozelébe
telepitett acélmiivet bezartak). A telephelyvalasztas mai legfontosabb motivacidja a piac (az acélipari
cégek az acéltermékek felhasznéléi kdzelében helyezkednek el), illetve a (relative olcso, nagy szdmban
rendelkezésre all6) munkaerd. (Rosebock, 1999)

Az amerikai textilipar nemzetkdzi versenyképességét hasonlé ,nagysagrendi” eréfeszitéssel
szerezték vissza — az iparpolitika sziikségességének tagadasardl ismert orszagban !! A nyolcvanas
évek kozepétdl kezdve, az amerikai textil- és ruhézati iparban becslések szerint évente atlagosan 4,9
milliard dollart ruhaztak be (MacDonald, 1998) Az iparvallalatok és egyes szdvetségi minisztériumok



finanszirozaséval, szamos olyan intézményt, szervezetet hoztak létre, amely az ipardg nemzetkozi
versenyképességét volt hivatott erGsiteni, amely kidolgozta az iparag jovOképét, illetve a jovokép
megvaldsitdsahoz szilkséges programokat és megszervezte azok finanszirozasi forrasait. llyen
szervezet volt az 1993-ban létrehozott, az Energialgyi Minisztérium és a textilipari vallalatok altal
finanszirozott AMTEX (American Textile Partnership Program) amely az iparagi fejlesztési stratégia
kimunkalasan tulmenden, az ipar-egyetemi kapcsolatok erdsitését és a technoldgia fejlesztését tiizte ki
celul. A hasonld célkitiizéssel rendelkez6 National Textile Center-t az amerikai Kereskedelmi
Minisztérium finanszirozza. A fentieken Kkivil, az iparagba tartoz6 iparvallalatok k6zos
finanszirozasaban textilipari kutatési, oktatasi és technologia transzfer szervezetet allitottak fel (RETT).
(Forras: MacDonald, 1998)

bekovetkezett valtozasokhoz. Az iparag munkaeré-igényessége erdteljesen csokkent, tokeintenzitasa
novekedett. Hala a kapcsolddo iparagakban szlletett innovacioknak, a textilipari cégek ma mar joval
kevésbé kornyezetszennyezdek, mint néhany évtizeddel korabban.

A német adatok szintén a megujulas sikerét példazzak: mindkét iparag
kimagaslo termelékenység-javulasardl tanuskodnak. Az egy foglalkoztatottra jutd
termelékenység-emelkedés a textil- és a vas- és acéliparban egyarant
megkozelitette a feldolgozoipari atlagot (amely természetesen tartalmazza a
feltorekvd iparagakban mérhetd rendkivil gyors termelékenység-emelkedés adatait
IS).

1. tablazat

Egy foglalkoztatottra juté termelékenységjavulas Németorszagban, 1995 = 100

1997 1998
Textilipar 105,2 1114
Ruhazati ipar 106,7 108,5
Vas- és acélkohaszat 116,7 117,9
Ontészet 106,8 115,3
Fémipar és —megmunkalas 110,9 111,0
Jarmdipar 114,2 120,6
Gépipar 111,0 115,3
Feldolgozéipari atlag 1115 115,3

Forras: Statistisches Jahrbuch fir die Bundesrepublik Deutschland, 1999,
Statistisches Bundesamt, Wiesbaden



2. A vizsgalat modszere és a vallalati minta

A kutatas iparagi szinti adatok Osszegylijtésére és elemzésére, valamint a
valasztott két iparag 33 (19 acélipari és 14 textilipari) képvisel6jénél végzett
mélyinterji eredményeire épllt.* Az interjukhoz hasznalt kutatasi esettanulmany-
vazlat, a beszélgetések soran csupan sorvezetoként szolgalt. A vallalati
sajatossagoknak megfeleléen, egyes kérdéseket elhagytunk, mas terlleteket
azonban a felsorolt kérdéseknél részletesebben vizsgaltunk meg.

Kutatas esettanulmany-vazilat

Altalanos kérdések

o Ceégadatok (alapitas, tulajdonosi szerkezet, a foglalkoztatas valtozasa)

e A szocialista termelési és beruhazasi orokseég

e Az atalakulasi valsag hatasa a cégre. Milyen tipusu valsagokat él(t) at a cég: piaci,
finanszirozasi, technoldgiai, szervezeti stb.

o Aregionalis elhelyezkedés hatasa a valsag mélységére, idétartamara.

e Mi jellemzi a tevékenység miszaki, technoldgiai vonatkozasait (tudasigényesség,
beruhazasigényesseg, kritkus méret, sztenderdizaltsag, beszallitéi és
vevbkapcsolatok) Van-e kulonbség a felsorolt konkrét jellemvonasok és a
versenytarsak jellemzéi kozott?

e Mi jellemzi a tevékenység értékesitési vonatkozasait (Piaci réseket céloz meg a
cég? Valtozott-e az értékesitési stratégia az utdbbi tiz évben? Miként valtozott a
vevBk szama, a legnagyobb vevék részaranya az 6sszes értékesitésbdl?)

Technolégiatranszfer és megujulas

e Milyen reorganizacios programokat hajtottak mar végre a cégnél és hany ilyen
volt?

e Miként modernizalta az uj tulajdonos a céget (allbeszkdz-beruhazasok,
informatika, know how) Milyen beruhazasok maradtak el, amelyek a
versenyképesség szempontjabol fontosak lennének?

e Miként valtozott a termelés tbkeigényessége (nemcsak finanszirozasi
szempontbdl, hanem alléeszk6z-beruhazasi szempontbdl is). Az alléeszkdzok
technoldgiai szintje a versenytarsakkal 6sszehasonlitva. Mekkora szerepet jatszik
a teljesitményben az alléeszkoz-ellatottsag?

e Milyen ujitasokkal modernizaljak a termelést? A fejlesztési eréfeszitések f6 célja?
(koltségcsodkkentés, folyamatfejlesztés, termékfejlesztés, diverzifikacio,
kornyezetvédelem)

o Az egyes fejlesztések (termék, termeléeszkdz, termelési eljaras) részletes leirasa

e A nem alléeszkdz-tipusu befektetések részletezése (marketing, informaciés
rendszer, design, képzés, licencvasarlas, minéségbiztositas, stb.)

4 A Fiiggelékben megadott vallalatok és szakmai szervezetek listajabol, az acélipar képvisel6i kézil az
1, 7 és a 16. szamu céggel, a textilipari listabdl pedig a 4, 5, 8, 10 és a 11. szamu cégekkel Artner
Annamaria készitett interjut és irt részletes esettanulmanyt.




e Eredmények részletezése (koOltségek, termékskala, anyag- €és munkaeré-
igényesség, feldolgozottsagi fok, illetve a hozzaadott érték teriletén)

e Folyik-e a vallalati alaptevékenységen kivil, mas jovedelembiztosité tevékenység
a cégnel?

e Melyek a versenytarsak fejlesztéseinek f6 iranyai, miként illeszkedik a cég K+F-
tevékenysége a globalis fejlesztési folyamatokba? Miként szerez informaciot a
fejlesztési féiranyokrol?

o Vallalatszervezeti atalakitasok

e Piaci kapcsolatok alakulasa, onallé piacszerzeési torekvések,
kapacitaskihasznaltsag alakulasa

e Milyen mértéki fenyegetést jelent az olcsobb bérl orszagok versenye?

e A cég erds és gyenge pontjai, lehetségei, a kils6 fenyegetések

A tudas diffazidja, stratégiai szovetségek

e |Ipari, egyetemi, kutatéintézeti kapcsolatok alakulasa
e Technoldgiai egyuttmikodés a beszallitokkal, vevokkel

Fejlodési perspektivak, intézményi, gazdasagpolitikai hianyossagok, javaslatok

A vallalati minta kivalasztasanal arra Uugyeltink, hogy a mintaba eltérd
feldolgozottsagi foku termékeket el6allito cégek keruljenek bele. Az acéliparban
példaul, alapanyaggyarté és az alapanyagok primer feldolgozasat végzd cégek
mellett, a mintaba valogattunk tudasigényesebb, magasabb feldolgozottsagi foku
termékeket elballitdé vas- és acélontdodéket, precizidos ontddéket, kovacsizemeket. A
cégek nem mindig kulonithetdk el aszerint, hogy milyen feldolgozottsagi foku
termékeket gyartanak: sok esetben egy-egy cégen belll kerul sor kulonb6zd
feldolgozottsagi foku termékcsoportok gyartasara. A vizsgalat ezekben az esetekben
arra is kiterjedt, hogy atrendez6dott-e a termékskala 6sszetétele, felfedezhetlink-e
elmozdulast a magasan feldolgozott minéségi termékek iranyaba, vagy ellenkezbleg,
eppen hogy visszalépés tortént: az elvileg magas hozzaadott értekd termékek
gyartasara alkalmas technolégiaval, kereskedelmi acélokat, tomegterméket
gyartanak.

A minta kivalasztasanal arra is torekedtlink, hogy megkuldnbdztethessik a
cégek stratégiait és lehetdségeit aszerint, hogy a cég tevékenysége a komplett
gyartasi vertikumot® magaban foglalja, a vertikum részeként mikodik, vagy a
vertikum egy adott elemére szakosodott, de termékeit ,a piacon értékesité”, onallo
cég (bérontdde, vagy veégtermékgyartd). A kutatds soran valaszt kereslnk arra a
kérdésre is, hogy Magyarorszagon milyen elényei és hatranyai vannak a
specializacionak, illetve az integralt termelés fenntartasanak.

Ami a textil- és ruhazati ipari cégeket illeti, a mintavalasztas célja a
sokszinlség volt, mind a meéret és a tulajdonosi szerkezet, mind a textilipari
tevékenységek és azok fbldrajzi elhelyezkedése tekintetében (elmaradott és

5 A komplett vertikum természetesen definicié kérdése. Ebbe a csoportba soroltunk olyan cégeket is,
akik bar alapanyagot nem gyartanak, de tevékenységuk tdbb gyartasi folyamatra terjed ki. A miskolci
Drotaru- és Drotkotél Rt. példaul nem vasarolja, hanem maga gyartja a huzalt az altala készitett
sodratokhoz stb.




prosperalé magyarorszagi régiok). A textil- és féként a ruhazati ipari cégeknél szintén
megvizsgaltuk az integralt termelés lehetdségeit, el6nyeit, hatranyait.

3. Hipotézisek

1. Hanyatlonak tartott iparagakban, hanyatlasrol legfeliebb makrookondmiai
ertelemben, egyes makrookondmiai mutaték alakulasanak jellegzetességei
alapjan beszélhetink. llyen mutatdé a kibocsatas, a kapacitasok alakulasa, illetve
a foglalkoztatottsag, hiszen hanyatlé iparagakban ezek a mutatok relative
kevésbé gyorsan nbének, mint a tobbi feldolgozoipari szakagazatban. Mezo-,
vagyis szakagazati szinten, a termelékenység, miszaki fejlédés mutatéit alapul
véve, nem beszélhetink hanyatlasrol. Hanyatlasrol valdjaban nem ,sorvadas”,
vagy ,leépulés”, ,feleslegessé valas” értelmében, hanem egyes iparagak
a gazdasagstratégia kialakitasa szempontjabdl indokolt.

2. Az iparagi életciklusok esetében a hanyatlo fazist a legritkabb esetben koveti
,V€g”, a szénak abban az értelmében, hogy maga az iparag, az adott gazdasagi
tevékenység megszinik. Nem allithatjuk, hogy az életciklusuk hanyatlé fazisaban
lévd tevékenyseégekre, illetve azok eredmeényeként elballitott javakra ne lenne
szikség, s6t, mivel egy-egy hanyatlonak itélt tevékenység inputjaihoz,
outputjaihoz kapcsolodé iparagak egész rendszere van jelen egy gazdasagban, a
leggyakrabban azt sem allithatjuk, hogy az adott tevékenységre helyileg ne lenne
szUkség. A hanyatlébnak itélt iparagak nemzetgazdasagi jelentésége
(részesedésik a GDP-bdl, az exportbdl, a foglalkoztatasbdl) a legtobb esetben,
minden csokkenés ellenére tovabbra is szamottevo.

3. A hanyatlé iparagak hanyatlasat felerdsiti, ha a gazdasagpolitika korabban
stratégiai iparagként kezelte az iparagat, és novekedésuket a rendelkezésre allo
ipar- és kereskedelempolitikai eszk6zokkel tamogatta. A korabban ,stratégiai”’-nak
tekintett iparagak a hanyatlas fazisaban ugyanakkor gyakran tovabbra is
stratégiaiak maradnak, csak éppen a ,stratégiai” kifejezés értelme valtozik, és
ezzel egyutt az iparag tamogatasat célzé gazdasagpolitikai eszkoztar dsszetétele.

4. A vizsgalt iparagak kilencvenes évek eleji gyorsan romlé mutatdi nem az iparagak
,<altalanos hanyatlasat’, nem az iparagi életciklus ujabb stadiumat, hanem
elsGsorban az atalakulasi valsag, illetve hibas gazdasagpolitikai dontések hatasait
tukrozték.

5. Bar a textil- és acéliparban valdoban kevesebb termékinnovacié szuletik, mint
néhany egyéb (feltérekvd) iparagban, e két iparag cégei a mas szektorokban
létrehozott ujitdsok szamara komoly felvevdpiacot jelentenek. A textil- és acélipar
képvisel6i nem elsésorban (termék- és technoldgiai) innovaciot létrehozd, hanem
az innovaciot felhasznalo cégek. A textil- és féként a ruhazati iparban ugyanakkor
az onallé termékinnovacidénak az aceéliparnal jéval nagyobb tere nyilik.

6. A hanyatlonak itélt iparagakban jellemzd modon az atlagos helyi hozzaadott érték
magasabb, mint a feltorekvd, gyors termelés- és exportndvekedést mutatd
kiemelkedd beruhazasi mutatokkal rendelkezé iparagakban. Mig ez utdbbiak
képviseldinek donté tobbsége csak termeldként vesz részt a nemzetkozi
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munkamegosztasban, addig egyes valsagagazatokban tevékenykedd cégek a
termelésen kiviil még szamos mas vallalati funkciot is ellatnak.®

7. Bar napjaink menedzsment szakirodalma szamos érvet sorakoztat fel a
specializacio mellett,” Magyarorszagon azoknak a cégeknek a tulélési esélye,
versenyképessége nagyobb, amelyek tevékenysége nem egyetlen szik
résztertletre korlatozodik, hanem a termelési vertikum tobb elemét magaban
foglalja.

4. Stratégiai iparag — Valtozo értelmezések

Stratégiainak elvileg akkor tekint a gazdasagpolitika egy iparagat, ha

1. Olyan terméket allit el6, vagy olyan technoldgiat alkalmaz, amelynek meglétét a
gazdasag stratégiai fejlédése szempontjabdl hosszu tavon Iétkérdésnek tekintik.

2. Az iparag regionalis, vagy Osszgazdasagi érdekeket szolgal azaltal, hogy
termelése (outputja) mas, hozzd kapcsoldédd iparagak szamara képez
kulcsfontossagu inputokat.

3. Olyan mértékben biztositja egy adott régio, vagy akar az egész gazdasag jolétét,
felel6s a helyi foglalkoztatasért, hogy leépitése komoly regionalis problémat okoz.

Bar a vas- és acélipar Magyarorszagon még a csucsidészakaban (a
megtermelt mennyiség szempontjabol 1979 volt a csucspont 3,9 millié tonna acéllal)
is a viszonylag kisebb iparagak kozé tartozott, a gazdasagpolitika — a deklaraciok
szintjén — egészen a legutobbi évtizedig stratégiai iparagnak tekintette. A textil- és
ruhazati ipar ezzel szemben mindig is viszonylag jelentés termelési értéket allitott
eld, s6t exportrészaranya is kiemelked6, am stratégiai iparagnak legfeljebb a
harmadik értelemben szamitott ideig-6raig, ha egyaltalan.

A hatvanas években az expanziv vallalati novekedést nem korldtozta munkaer6hiany. A
munkaerd csak a hatvanas évek végétdl kezdett szik keresztmetszetté valni. A hatvanas évek vége
felé, a textiliparban egyre tobb gép allt munkaeréhiany miatt. A textilipari rekonstrukciét részben a
munkaeré-problémak megoldasanak igénye indokolta. (Farkas, 1980) A textilipari rekonstrukcio
eredményeként a hetvenes évek végére (tiz év alatt) a termelés dsszehasonlitd aron 32-33 %-kal
bévlilt, a létszam 10 %-kal csokkent, a termelékenység, dsszehasonlitd aron, évi 4 %-kal javult. (Cseh,
1997)

6 Szemben példaul a hiradastechnikai, jarmdipari, elektronikai, vagy éppen telekommunikacios
berendezéseket, alkatrészeket gyartdé hazai cégekkel, a vas- és acéliparba tartozé cégek jellemzé
modon Onalldan szerzik be a termelésiikhéz sziikséges inputokat, illetve termékeik értékesitését is
Onalléan szervezik. Nem minden ,hanyatld iparagra” jellemz& ugyanakkor, hogy képvisel6inek
tobbsége tobb vallalati funkciot is ellatd cég: a ruhazati iparba tartozé cégek tobbsége példaul szintén
csak termeléként vesz részt a nemzetkdzi munkamegosztasban. (A vallalati funkciok és a gazdasag
modernizacidjanak osszefiiggéseirél lasd Szalavetz, 1999.c) Ugyanakkor a textil- és féként a ruhazati
ipari cégekre is jellemzd az atlagosnal magasabb hozzaadott érték, amit ezuttal nem a termelésen
kivuli funkcidk biztositanak, hanem a termelés relative magas tudasigényessége bonyolultsaga. (lasd
késdbb)

7 A rugalmas specializacié szakirodalmardl (és annak kilonbozé iranyzatairdl) jo attekintést ad
Helmsing, 1999. Ahlberg et al. (1999) tanulmanya az acélipari cégek stratégiai lehetségeit elemzi.
Elbrejelzése szerint, az integrélt regionalis 6riasok tovabbi térvesztése varhaté. Bar Ahlberg és
szerz6tarsai szamos érvet sorakoztatnak fel a specializaciés stratégia mellett, latnunk kell, hogy a
nagy integralt cégek térvesztése, részesedésiik csOkkenése a vilagtermelésbdl, csak globalis
méretekben értelmezhetd.
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A textilipar sem a rekonstrukciot megel6zéen, sem azt kovetéen nem
szamitott stratégiai iparagnak, ellenkezbleg, mar a nyolcvanas években is, de
kilonbsen a kilencvenes évektdl, az agazat egyértelmien a ,gazdasagpolitika
mostohagyerekének” szamitott.

A hatvanas évek nagy vallalatatszervezési-6sszevonasi hulldma sorén |étrejott nagy textilipari
cégek fejlesztési lehetéségei rendkivil korlatozottak voltak, a vallalatoknal keletkezett jovedelmet szinte
teljes egészében kozpontositottak, igy a szintentartasra sem jutott elegendd beruhazasi keret, nemhogy
a felnalmozasra. (A Pamutnyomoipari Vallalat torténetérdl lasd: Farkas, 1980) A nyolcvanas években a
textilipart ismét erételjes nyereségcentralizacié sujtotta, mliszaki fejlesztési lehetéségei minimalisra
csokkentek. A kilencvenes években ugyan nétt a beruhazésoknak a jegyzett t6kéhez viszonyitott
aranya 1996-ban ez az arény kozel 6 % volt, am a folyd beruhdzésok még igy sem érték el az
értékcsokkenési leirds nagysagat. (A textil- és ruhazati ipar, 1998)

A vas- és acéliparnak mind a magyarorszagi, mind a vilagtorténete a fenti
harom pont kozotti hangsulyvaltasok torténete. Az otvenes és hatvanas években a
,Stratégiai” cimke indoklasaul az elsé két pont szolgailt.

A gazdasagi megfontolasokhoz kapcsolddd erételjes ideologiai megnyilatkozasok (vas- és acél
orszaga, stb.) ellenére, az iparag csak az dtvenes évek elején szivta el az orszag dsszes beruhazasi
forrasainak jelentds részaranyat (kdzel 10 %-at, illetve az ipari beruhazasok 22 %-at (Tardy, 2000.a).
Késbbb, az 50-es évek masodik fele és a 80-as évek kdzepe kdzétt, ez az arany az dsszes beruhazas
2-3 %-éra, illetve az ipari beruhazasok 6-8 %-ara esett vissza. (Tardy, 2000) Hasonlé volt a helyzet a
textil- és a textilruhazati iparban: az iparag beruhazéasai még a nagyszabasu beruhazasokkal jaro, 1970-
1980 kozott lezajlott, technoldgiai modernizaciot és kapacitasbdvitést célzo rekonstrukciéo soran sem
haladtdk meg a feldolgozoipari atlagot. (Cseh, 1999)

A GDP novekedése és az acélfelhasznalas kozott szoros Osszefuggés volt,
Magyarorszagon a felhasznalas sokaig még a GDP-nél is nagyobb, kés6bb mar csak
ahhoz hasonlé mértékben ndvekedett.

A fejlett orszagokban a fenti tendencia viszonylag hamar, mar a hatvanas
évek kozepétdl valtozni kezdett. Az acélfelhasznalas és a GDP szoros korrelacidja
lazult és féként az acélintenzitas (1 kg felhasznalt acél / 1 USD GDP) kezdett
csokkenni. Magyarorszagon ez a folyamat elhuzédott, az acélintenzitas, a hetvenes
evek csucsidfszakahoz képest, a nyolcvanas évekre csokkent ugyan, de ezt
kovetbéen stagnalt és csak a kilencvenes évtizedben csokkent ujra. Ami az
acélfelhasznalast illeti, még a kilencvenes évtizedben is megfigyelheté a GDP és az
acélfelhasznalas szoros korrelacioja: a gazdasagi novekedés megindulasa az
acélfelhasznalas gyors novekedésével jart.
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2. tablazat

Egyes orszagok acélintenzitasa (kg/USD)

1965 1975 1980 1985
USA 0.13 0.071 0.039 0.02
Japan 0.22 0.207 0.107 0.079
NSZK 0.13 0.098 0.062 0.064
Svédorszag 0.083 0.051 0.047
Olaszorszag 0.132 0.072 0.049
Magyarorszag 0.70 0.287 0.180 0.179
Forras: MVAE

EU (15) Magyarorszag Vilag (6sszesen)

1990 0,0203 0,0854 0,0282
1992 0,0185 0,0390 0,0267
1994 0,0184 0,0464 0,0289
1995 0,0201 0,0573 0,0289
1996 0,0172 0,0491 0,0280
1997 0,0189 0,0551 0,0288

Forras: MVAE Vaskohaszati Ipargazdasagi Adattar (eredeti forras: International Iron
and Steel Statistical Yearbook, 1998)

A 3. tablazatban az egyes orszagok acélfelhasznalasanak és acélintenzitdsanak
mutatéit hasonlitjuk oOssze. A tablazatbdl vilagosan kiolvashatd, hogy az
acélfelhasznalas és az acélintenzitds nem mozog parhuzamosan: az alacsony
acélintenzitas nem jar feltétlentl alacsony acélfelhasznalassal egyttt. Nem
egyértelmd, hogy a fejlettséggel parhuzamosan az acélfelhasznalas csokken, bar a
gazdasagi fejlettséggel Osszefliggd szamos tényezb elvileg a felhasznalas
csokkenését okozza. llyen a gazdasag szerkezetének atalakulasa, a hagyomanyos
nagy acélfelhasznalé iparagak (hajogyartas, banyaszat, nehéz-gépipar) térvesztése.
Az acélfelhasznalas csokkenését okoztak a technoldgiai vjitasok is, (a konnyl acélok
és az acélhelyettesitbk megjelenése). Mindazonaltal a fejlett orszagok latszélagos
acélfelhasznalasat bemutaté idésorok (Kaesshaefer, 1996 és MVAE Adattar)
semmiképpen nem tikrozik a felnasznalas folyamatos csokkenését.? Az idésorok azt
mutatjak, hogy a felhasznalds, a konjunkturaciklus allapotanak megfeleléen
ingadozik. Ebbdl azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy az iparag hanyatlé jellegét
nem értelmezhetjuk leegyszerlsitve olyan moddon, hogy a kereslet allandd
csokkenése, vagy akar a fejlett orszagok keresletének allandé csdokkenése miatt
hosszu tavon egyre romld piaci esélyekkel kell a térség termelbinek szembenéznie.
Az alabbi tablazat a kilencvenes évtizedre vonatkozdlag azt bizonyitja, hogy a

8 Latszolagos acélsziikséglet (késztermék) EU (15) 1990: 119,5 milli6é tonna, 1992: 114,3 mot, 1993:
98,5 mot, 1994: 115,5 mot, 1995: 130,1 mot, 1996: 112,9 mot — Vilag 6sszesen: 1990: 648,9 mot,
1992: 600,9 mot, 1995: 655,4 mot, 1997: 684,4 mot.

13



kereslet (a fejlett orszagok keresletének) folyamatos csdkkenése messze nem
egyertelma.

3. tablazat
Néhany fejlett orszag acélfelhasznalasa
(millié tonna, acél végtermeék)
1992 1994 1996 1998 1998/92
(%)
Ausztria 28 29 28 33 118
Franciaorszag 14,7 148 141 16,6 113
Németorszag 343 334 316 343 100
Olaszorszag 257 243 233 294 114

Spanyolorszag 10,1 10,7 116 154 152
Nagy-Britannia 116 126 13,1 145 125
USA 84,1 103,0 106,7 1191 142
Japan 814 757 806 70,3 86

Forras: OECD World Steel Center: Steel Profiles Online és sajat szamitas
Hasonlitsuk 6ssze Magyarorszag €és neéhany fejlett ipari orszag

acélfelhasznalasat, illetve acélintenzitasat! A tablazatbdl kitlinik, hogy a fejlett

orszagok acélfelhasznalasa magasan felilmulja a magyarorszagi értéket, az

acélintenzitas ugyanakkor a magyarorszagi értéknél lényegesen alacsonyabb. A

fejlettségi kuldnbséget nem az egyik, vagy a masik mutatd eltérése, hanem e két

mutato egyduttes, (ellenkezd iranyu) eltérése tikrozi.

4. tablazat

Az egy fore esd acélfelhasznalas és acélintenzitas néhany orszagban, 1997

Orszag Felhasznalas (kg/fo) acélintenzitas (kg acél/1 USD GDP)

Ausztria 394 0,017
Gorogorszag 250 0,028
Portugalia 251 0,030
Magyarorszag 151 0,049
Romania 146 0,104
Lengyelorszag 171 0,086

Forras: Tardy, 2000.b

Az acélipar hetvenes évek kozepén kezdddd valsagat Magyarorszag egy évtizedes
csuszassal, a nyolcvanas évek masodik felétdl kezdte érezni, de a mutatdk romlasa
a kilencvenes évek elején gyorsult fel igazan.

Az iparag ,stratégiai” cimkéjének jelentése ekkortdl vezethetd vissza a
definici6 harmadik pontjara: A nyolcvanas években Magyarorszag szamara az
Eurdépai Kozdsség aktiv szerkezetatalakitd politikdja (a felesleges kapacitasok
leépitése, munkahelyek megsziintetése — vo. Conrad, 1994, Moore, 1994) nem volt
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jarhaté ut. Az iranyitott kapacitadscsokkentés kdvetkezményeit a politika nem merte
felvallalni. Bar az iparagban foglalkoztatottak szama erételjesen, kb. a felére (!)
csokkent (1980-ban 70.900 f6, 1985-ben 58.400, 1990-ben mar csak 36.400 —
Mezei, 1999),° kapacitas-leépitésre, lizemek bezarasara a kilencvenes évekig nem
kerult sor. A tamogatas ekkor meég elsGsorban passziv volt: a veszteséges
mikodésnek nem voltak kdvetkezményei. Szubvenciokhoz az iparag képvisel6i a
konvertibilis export jutalmazasa cimén jutottak.

Mig a nyolcvanas évek fokozatosan romlé mutatoi arra vezethet6k vissza,
hogy az extenziv gazdasagfejlesztést kiséré ndvekvd, illetve magas szinten stagnald
acélfelhasznalas korszaka, az extenziv fejlesztéssel egyutt véget ért, az extenziv
fejlesztés kifulladt — a kilencvenes évtized forduléjanak dramaian romlé mutatéi azzal
magyarazhatdk, hogy a gazdasag liberalizalasaval egyszerre lathatova valtak a
felesleges, tulméretezett és elavult kapacitdsoknak mindazon kdévetkezményei,
amelyekkel a fejlett orszagok idestova tizendt éve kuszkodtek. Ehhez jarult, ezt
sulyosbitotta a transzformacios visszaesés hatasa a hazai acélfelhasznalasra,
tovabba a szabalyozok valtozasa okozta arsokkok, az acéltermékek vilagpiaci
konjunkturajanak erre az idészakra esé mélypontja (Carson, 1992) és mindezt
betet6zte a rendszervaltast kovetd gazdasagpolitikai prioritas-atrendezédés.

A gazdasagpolitikai prioritas-atrendez6dés jegyében, a piaci er6k csak egy-két
evig kaptak ,szabad kezet”, de ebben a legnehezebb id6szakban a vas- és acélipar
képvisel6i mindenfajta piacvédelem és koherens ipar- és regionalis politikai
koncepcio nélkul voltak kénytelenek szembenézni pénzugyi, technoldgiai és piaci
problémaikkal. 1989-92 kozott a termelés 3,3 Mt-rol 1,5 Mt-ra esett vissza. ,Ez volt a
20. szazadi magyar acélipar legsulyosabb valsaga.” (Tardy, 2000.a)

Miutan az elsietett privatizacids kisérletek nem vezettek eredményre®, vagyis
a valsagot nem lehetett egyszerlien az érintett cégek kulfoldi kézbe adasaval
megoldani, lassanként allami beavatkozasra is sor kerult. A beavatkozas azonban
kevéssé hasonlitott az Eurdpai Bizottsag gazdasagszerkezetet modernizalo,
iranyitott leépitési stratégiajara (Conrad, 1994, Moore, 1994). A tamogatasok
dominans része nem az életben marad6 cégek modernizacidjat, versenyképességuk
javitasat szolgalta. Koherens stratégiai |épések helyett, felemas és konnyen
kijatszhatdé kereskedelempolitikai és a gazdasagpolitika sodrédasat tukrozé,
mikodésfenntartd tamogatasi intézkedésekre kerilt sor. Az allam tébb izben
gyorssegeélyt nyujtott a likviditasi feszultségekkel kiszkodé vallalatainak, hogy a
vallalatok ki tudjak fizetni az esedékes munkabért, kdzizemi dijakat, tudjanak
anyagot vasarolni. A juttatasok egy része az elbocsatasokkal, elényugdijazassal
kapcsolatos kotelezettségek kifizetését tette lehetéveé, mas része a megkezdett
karbantartasi, javitdasi munkalatok folytatasat, illetve veszteségpétlast,

9 Néhany adat a késébbi évek idésoraibdl: Az iparagban foglalkoztatottak szama 1992-ben 22,200 6
volt, 1994-ben 16,900, 1996-ban 14,400, 1998-ban 12,300 (Forras: MVAE)

10 Az Ozdi Kohaszati Uzemekbél, a kilencvenes évek elején létrejott 3 cég haromféle tulajdonosi
szerkezetben (kulféldi tulajdon, magyar magantulajdon, dolgozéi tulajdon) prébalta atvészelni a
valsagot. A legkirivobb és leggyorsabban bekdvetkezé kudarc az Ozdi Acélmiivek Rt tdrténete volt. A
cég részvénytdbbségét 1990 juniusaban a német Korf AG és a Metallgesellschaft AG vasarolta meg.
A kiilféldi tulajdonos ellenére, a cég nem tudott talpra alini, az Allami Vagyonkezel6 Rt. kénytelen volt
a német befektet6t6l a céget visszavasarolni. Visszaallamositassal végz8dott a DIMAG Rt. elsé
privatizaciés kalandja is. Az 1990-ben egy osztrak orosz konzorcium (Nuovometall-Szojuzruda)
tulajdondba kerult cég masfél év utan csddbe jutott, a rakdvetkezd évben felszamolasi eljaras indult
ellene. Az Allami Vagyonkezel® Rt. a vagyontargyakat felszamolasbdl kivasarolta. (A két cég, illetve a
két allami vallalatbdl létrejott szamos cég torténete még hosszan és fordulatosan alakul a
késébbiekben — ez a labjegyzet azonban csak az elsietett privatizacidé sikertelenségét kivanta
szemléltetni.)
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forgoeszkozfeltdltést. Az allam tobb esetben garanciat vallalt az acélipari vallalatok
hitelfelvételeire, esetenként kamatmentes hitelt nyujtott, illetve vissza nem téritend6
juttatasokkal finanszirozta a technoldgiai fejlesztések koltségeinek egy részét. Ez
utobbi tamogatas meértéke viszonylag csekély volt, miszaki fejlesztésre az 6sszes
tamogatasnak kb. 12-13 %-at forditottak 1992 és 96 kdzott. (Forras: MVAE)

Az acéliparnak 1992 és 1996 kozott juttatott 623 millié dollaros tamogatas?!?
ugyanakkor, Tardy (2000.a) értékelése szerint nem haladja meg az EU tagorszagok
vallalatainak nyujtott tamogatas mértékét. A f6 kulonbséget a tamogatasok céljaban
latjuk, technoldgiai modernizacio, illetve a piacképesség javitasa helyett a napi
operativ mikodés folyamatos fenntartdsanak tamogatasa, a likviditasi feszultségek
ad hoc dontések alapjan torténd enyhitése ment végbe allami segitséggel.

Ez az id6szak a sodrodas korszaka, amelyben a gazdasagpolitikai
dontéshozék mar kizardlag a harmadik értelemben tekintik stratégiai iparagnak a
vas- és acélipart. A termelési és féként a felhasznalasi mutatok ugyanakkor
id6kdzben a transzformacios visszaesést kovetd gazdasagi fordulatnak megfeleléen
szintén novekedésnek indultak. A kapacitasok leépllése némi szerkezeti
modernizaciéval jart, a martinacélgyartas 1992-t kdvetéen megszilnt, a fejlesztések
eredményeképpen'? a gyartasi technoléogia modernizalédott. 1998-ra a hazai
acélfelhasznalas mennyisége nagyjabol a teljes hazai termelésnek felelt meg,
ugyanakkor részben az importverseny kiszoritd hatasa miatt, részben az elégtelen
kapacitasok kdvetkeztében Magyarorszag nettd importérré valt (hiszen ha a belsé
szukséglet a termelési kapacitasnak felel meg, szikségszeri, hogy az orszag nettd
importér legyen, mivel nem lehetséges a 100 % kapacitaskihasznaltsag). Az export
és az import szerkezete kedvezétlenll alakult, tdmegtermékek kerulnek exportra,
mig a hazankba betelepult kulféldi érdekeltségli acélfelhasznald cégek minéségi
acélsziikségletiiket importbdl fedezik.12

Az importnak csak kb. a felét adjak a kdzép- és kelet-eurdpai, illetve a tavol-
keleti versenytarsak termékei. A Magyarorszagra behozott acéltermékeknek kb. fele
fejlett orszagok gyartéitdl szarmazik. F6 helyi vevéik a gyartasukhoz minéségi
acéltermeékeket felhasznald multinacionalis cégek leanyvallalatai, akik dontéen olyan
aceltermékeket szereznek be importbol, amelyek elballitasara Magyarorszagon
(megfelel technoldgia hijan, vagy, mert a megrendelt csekély mennyiség nem tenné
kifizetévé az adott termékre torténd szakosodast) nem vallalkoznak. A teljes
importvolumennek igy kb. csak a fele jelent a magyar cégek szamara konkurenciat.

A kulkereskedelmi liberalizacié egyik sajatos kovetkezménye a kilencvenes
evek elején a vaskohaszati hulladékok és melléktermékek exportjanak dramai
megugrasa volt. (1989-ben 110.500 tonna vaskohaszati hulladékot exportaltunk,
1991-ben mar 436.200, 1993-ban 595.100, 1995-ben 759.900 tonnat.) A leleményes
felvasarl6 cégek a magyar acélipari cégek gyartasahoz szikséges nyersanyagot
vitték kalféldre. A gyartashoz szikséges nyersanyagot igy a hazai cégeknek a hazai
beszerzésiinél joval magasabb aron kellett importalniuk. A termelék koltségeinek

11 Ez 48 USD/tonna fajlagos tamogatasnak felel meg. Forras: Tardy, 2000.a

12 Néhany példa: Dunaferr: hideghengermiivi pacolésor fejlesztése, hoékezelés korszerUsitése,
meleghengersor fejlesztése, Uj csévél6berendezés Uzembe helyezése, DAM UHP elektrokemence
Uzembe helyezése, nemesacél-hengerm{ fejlesztése, OAM finomsor korszerlsitése, mindharom
cégnél kornyezetvédelmi fejlesztések, min&ségbiztositasi rendszerek kiépitése, informatikai
fejlesztések.

13 A tanulmany nem tekinti feladatanak a Magyar Vas- és Acélipari Egyesitilés adattaraban feltlintetett,
illetve publikadciokban nyilvanossagra hozott adatok — az egyes terméktipusok export- és
importadatainak ,idemasolasat”. A terjedelmi korlatok ezt nem is teszik lehetévé. A fenti allitas
dokumentacidja szintén az adattarban talalhato.
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gyors ndvekedése, a termelési inputok arndévekedése mellett, az energiaarak és a
bér- és kornyezetvédelmi terhek gyors emelkedésére is visszavezethet6. Bar a
cégek tdobbsége fix koltségeibdl elvileg még sokat faraghatna, a likviditasi
feszlltségek okat nem elsésorban koltség-, hanem inkabb arbevétel-oldalon kell
keresnunk.

Ami az allami gazdasagpolitika ambivalens hozzaallasat illeti, a f6, szemléleti
probléma nem az volt, hogy a gazdasagpolitika ingadozott a beavatkozas,
tamogatas, illetve a piaci er6k ,szabadon engedése” kozott. (Ingadozas csak az
acéliparban figyelhetdé meg, a textilipart a gazdasagpolitika egyértelmiien magara
hagyta. Az 4&llam visszavonulasanak dogmatikus értelmezésébdl fakadod
kovetkezmények révid idén belll nyilvanvaléva valtak.)

Még csak nem is az volt a legfébb gond, hogy az ,ingadozas” miatt az
aceélipari vallalatoknak nyujtott segitség mindig utolsé utani pillanatban érkezett, igy a
veszteségpotlas, forgdeszkoz-feltoltés a cégek szamara nem jelentett igazi
megkonnyebbllést, megszabadulast a terheiktél. Az alacsony forgbeszkoz-
ellatottsag miatt azonnal ujratermel&dtek a napi, operativ mikoddést normalis menetét
akadalyozo problémak, igy tavlatos stratégia megalkotasara és Kkivitelezésére
tovabbra sem kerult sor. A napi likviditasmenedzselés problémaival bajlédd cégek a
termelés modernizaciojaval, U] piacok megszerzésével, az elvesztett piacok
visszahdditasaval tovabbra sem tudtak foglalkozni.

A gazdasagpolitika legfébb hibajaul mégis, leginkabb az alabbi két dolog
rohatd fel: Egyrészt, a segitségnyujtas nem illeszkedett egy koherens, az acélipart
egészében kezeld, annak jov6képét, gazdasagon beluli helyét, illetve az elérendd
célokat meghatarozé stratégiaba, masrészt, a gazdasagpolitika kizarélag a harmadik
értelemben tekintette az acélipart stratégiai iparagnak (azt is félszivvel). Vizsgaljuk
meg e két problémat részletesebben!

A stratégia hianya

Az acéliparban a stratégiai szemléletli beavatkozas kétfajta, egymassal dsszefuiggd
célkitizése az iranyitott leépités, illetve a versenyképességet javitd
.eléremenekulés”. Az iranyitott leépités az acélipar technoldgiai sajatossagaibdl
(méretgazdasagossagi elénydok, magas fix koltségek) kovetkezéen nehezen
megoldhaté feladat. A technoldgiai sajatossagok nem teszik lehetévé a kapacitasok
és a foglalkoztatas részleges és folytonos csokkentését, az ,6sszehuzdédasos”
versenyképesség-javitast. Leépités, kapacitascsOkkentés kizarolag |épcsdzetesen
képzelhet6 el, egy-egy Uzem, vallalat teljes bezarasaval.

llyen esetekben jatékelméleti megfontolasokkal kévetheté nyomon a folyamat:
melyik cég adja be el6szor a derekat, veszi fel az iranyitott leépitésért igénybe
vehetd allami tamogatast. A piacon maraddé cégek ugyanis ,potyautaskent”
profitalhatnak a versenytarsuk kapacitasanak leépitésébdl, a kinalat és a verseny
csOkkenésébdl.’* A maximalis eredmény elérése érdekében tehat az iranyitott
leépitést célzott versenyképesség-javitd tamogatasokkal kell kiegésziteni, fel kell
késziteni a versenyben maradoé cégeket a végjaték-stratégiara.’® A végjaték-

14 Az EU-ban lezajlo jatszmakat irja le Conrad, 1994, és Ghemawat-Nalebuff, 1998. Egyes kdzép- és
kelet-eurépai orszagok a sajat acéltermel8ik nemzetkdzi kereskedelmében igyekeznek a végjaték-
stratégiat megvalésitani: a termelés és féként az export tamogatasaval a kilféldi versenytarsakat
kiszoritani sajat belsd és harmadik orszagok piacardl (a kifinomultabb nyugat-eurépai iparvédelem
kovetkeztében a tamogatott export féként a kozép-kelet-eurdpai versenytarsakat sujtja).
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stratégiat sikerrel alkalmazé cégek bekerllnek a kivalasztott kevesek kozé, akik
piacon tudnak maradni, mikdzben versenytarsaik egy része mar kilépett a kevéssé
igéretesnek tlind szegmensbdél. Empirikus tapasztalatok (Starry-Gaughey, 1993) azt
mutatjak, hogy a hanyatl6 iparagak egyes képvisel6i, évrél-évre komoly — a gyorsan
ndvekvd, emelkedd iparagakba tartozd cégek képviseldinél jéval nagyobb — profitot
konyvelhetnek el, hiszen azaltal, hogy versenytarsaik egy része kilépett a piacrdl, és
Ok felvasaroltak versenytarsaik kapacitasait, magas piaci részesedést szereztek
meg.

Magyarorszagon ugyanakkor a segitségnyujtas nemcsak, hogy nem képezte
valamilyen rendszerszemléletli gazdasagpolitika részét, de a tamogatas fejében az
allam még csak kovetendd Uzleti stratégiat sem irt elé az acélipari vallalatoknak. Az
allam nem kezdeményezett iranyitott leépitést, technoldgiai fejlesztést, nem irt el
piaci és pénzlgyi célokat. A mikodésfenntarté tdmogatasok az érintett cégek
szamara igy ohatatlanul csak atmeneti konnyebbséget jelentettek. A borsodi acélipari
cégek a kilencvenes évtizedben tdébb mint 40 milliard forintos tamogatasban
részesultek, elhuzdédo, jelenleg is tartd valsagukrél ugyanakkor a napi sajto
rendszeresen beszamol. A kovetelményrendszer hianya annal is érthetetlenebb,
mert annak az egyedi cégtorténetnek (Dunaferr vallalatcsoport) az esetében, ahol az
allam szerz6désben rogzitett kdvetelményeket szabott meg (igaz ez esetben sem a
tamogatasok fejében, hanem a menedzsment vagyonkezelési szerz6dése
keretében) ott e kdvetelmények tul is teljesultek.

Stratégiai iparag, vagy sem?

A masik, elvi jellegld problémat az jelentette, hogy a gazdasagpolitika az
acélipart kizarélag a harmadik értelemben tekintette stratégiai iparagnak (azt is
félszivvel). A gazdasagpolitika dontéshozéi kizardlag a ,too big to fail” k6zgazdasagi
kdzhelyének nyomasztd igazsagat eéreztek, és figyelmen kival hagytak az
acéliparnak a feldolgozodipari vertikumban elfoglalt kulcspoziciojat, azt a tényt, hogy
az acélipar mas iparagakhoz (példaul a huzéagazatnak tekintett gépipar szamos
szakagazatahoz, az épitdiparhoz, stb.) kapcsoldodik: ,Termelése (outputja) mas,
hozza kapcsolodd iparagak szamara képez kulcsfontossagu inputokat” (a stratégiai
iparag definicidjanak masodik pontja).

Amerikai autoipari kutatasok szerint, egy gépkocsi-0sszeszerelé (zemben egy-egy, a
futdszalagrél 8 ora alatt legordilé autd befektetett munkadra-aranya a kilencvenes évek kdzepén a
kovetkezéképpen alakult's; az dsszeszereld izemben végzett 8 ora szereléshez tovabbi két szervezési,
logisztikai munkadra jéarul. Az autbipari beszallitok befektetett munkadrainak ehhez hozzéadando
0sszege 480 ora!

Ami a textil- és a textilruhazati ipart illeti, a stratégiai cimkét a gazdasagpolitika
szintén csak a harmadik értelemben adomanyozta az iparagnak, ideig-6raig. Az
élémunkat kivalté textilipari fejlesztéseknek a szikségességét azzal magyaraztak,
hogy ezaltal sikertl majd a mind égetébb textilipari munkaeréhianyt mérsékelni. A
hetvenes évek vidéki zoldmez8s ipartelepitései is részben uj munkaerd-bevonasi
lehet6séget jelentettek, masrészt, a vidéki n6i munkaerd foglalkoztatasi gondjait is
igy igyekeztek megoldani. Az allami gazdasagpolitikai aktivitas kilencvenes évek eleji
gyors csokkenése idején, a textilruhazati ipar nem épdlt le olyan sebességgel, hogy

16 Dr. Sohajda Jozsef, az UBP-Csepel Vasontdode Kft. minéségbiztositasi igazgatéjanak szobeli
kozlése.
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nagyaranyu, regionalis foglalkoztatasi problémak keletkeztek volna, mint az
acéliparban, sét. A mar a nyolcvanas években igen elterjedt nyugati bérmunkaexport
lehetévé tette a gyors piaci alkalmazkodast, a volt szocialista piacokra torténé
hirtelen kiesett szallitasok fokozott nyugati exporttal valo kivaltasat. A textilruhazati
ipar még a legnagyobb transzformacios visszaesés éveiben is nyereséges volt,
novelte exportjat. A kilencvenes évek elején, a foglalkoztatottak szama még olyan
mértékben sem csodkkent, mint a nyolcvanas évek masodik felében (1985-ben 66100
f6, 1990-ben 61600 6, 1994-ben 58200 f6 dolgozott a textilruhazati iparban. (Cseh,
1999)

Az alkalmazkodas sikere, az export latvanyos novekedése (1991 és 95 kozott
14,1 milliard Ft-rél, 37,5 milliard Ft-ra — Cseh, 1997) némileg ,el is fedte” a
dontéshozdék elél, hogy ugyanebben az idészakban a ruhazati ipar hazai
alapanyagbazisa sulyos veszteségeket szenvedett, termelése, foglalkoztatotti
allomanya toredékére esett vissza. Az iparag egésze részben a ruhazati ipar sikerei
miatt nem kerult bele a stratégiai figyelemre méltd6 agazatok korébe. Ebben az
idészakban, a stratégiai figyelemre méltatas egyetlen agazatban sem jelentett
agazati jovékép megfogalmazast, illetve a jovOkép megvaldsitasat célzd stratégia
végrehajtasanak tamogatasat, pusztan ad hoc segitségnyujtast a harmadik pont
értelmében, jelesll, hogy a regionalis foglalkoztatasi helyzet kiélez6dését eseti,
thzoltd jellegl juttatasokkal mérsékelje a kormanyzat. Koherens agazati stratégia
megfogalmazasara egyetlen agazatban sem Kkerilt sor, legfeljebb egy-egy cég
privatizacios stratégiaja érdemelt kormanyzati figyelmet.

A textilipar stratégiai jellegének megitélésekor, a gazdasagpolitikai
dontéshozdk nem vették figyelembe a definicio masodik pontjat (termelése (outputja)
mas, hozza kapcsolddo iparagak szamara képez kulcsfontossagu inputokat). Ennek
kovetkeztében, a textilruhazati ipar hazai alapanyag-ellatdsa szinte megszint,
részben erre vezethetd vissza a ruhazati ipar sebezhetéségét fokoz6 gydkértelenség
(az anyagmentes bérmunka-export tulsulya).

Ne feledkezziink meg az érem masik oldalarol sem, arrél, hogy a ruhaipari cégek mar a
hetvenes években, de kilondsen a nyolcvanas évektdl kezdve tomegesen tértek at bérmunkavegzésre.
Ez természetesen import alapanyag feldolgozasat jelentette, ami a hazai alapanyagipar szdmara
jelentds piacvesztést eredményezett.

A stratégiai iparag definicidjanak masodik pontjat mar csak a textilipar ,egyéb
textiliak” korébe sorolt szegmense (ezen beliil féként a miiszaki textiliak!’) miatt sem
célszerl figyelmen kival hagyni. A muiszaki textiliak kore, a textilipar leginkabb
fejlesztésigényes, ,feltorekvd” szegmense, novekvé piaci kereslettel*® (vo. ,Nincs
homogén iparag”). Ezek a textiliak mas iparagak szamara képeznek
kulcsfontossagu inputokat, nevezetesen a jarmuipar, hadiipar, épitéanyag-ipar,
biztonsagtechnika, csomagolastechnika, gumiipar (héallé, tizallé, vegyianyag-allo
textiliak), vagy a specialis szlirékre gondolva, a kdrnyezetvédelmi ipar, élelmiszeripar
(élelmiszeripari gépek).

A textil- és ruhazati ipari tapasztalatokat 6sszefoglalva megallapithatjuk, a
,Hipotézisek” fejezetben leirt kiinduldpontunkat, miszerint a hanyatlé iparagak
hanyatlasat felerésiti, ha a gazdasagpolitika korabban stratégiai iparagként kezelte
az iparagat — modositanunk kell. A vallalati tapasztalatok fényében ezt a hipotézist

17 Az egyéb textiliak korébe soroljak még az egészségugyi textilidkat, a lakas-, haztartasi, és
batoripari textiliakat is.
18 A miszaki textiliak az amerikai textilipari termelésnek ma mar 63 %-at adjak. (Blanton, 2000)
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ugy moédositjuk, hogy a hanyatlast féként a gazdasagpolitikai iranyvaltasok gyorsitjak
fel. Nem tesz jot egy iparag fejlédésének, alkalmazkodasi képességének, ha
nagyszabasu beruhazasokat restrikcios id6szakok kovetik, amikor még az uj gépek
karbantartasara, a nélkulozhetetlen szintentartd, kiegészit6 beruhazasokra sincs
pénz. Az egyszeri, koherens rendszerbe nem illeszked6 driasberuhazasok tobbsége
szlk keresztmetszeteket hoz létre, emiatt a beruhazas megtérilése bizonytalanna
valik.

5. A hanyatlas dimenzidi
Csokkeno termelés, csokkenod kereslet?

Hanyatlénak azokat az iparagakat tekintik, amelyek kibocsatasa kdzéptavon —
8-10 éve — folyamatosan csdkken. Ezzel szemben, ami az acélipar nemzetkdzi és
hazai statisztikait illeti, az acéltermelés még a fejlett orszagokban is nétt (nem
csupan a vilagpiacra ujonnan belép6 azsiai orszagokban — lasd Steel Profile Online,
OECD). Magyarorszagon hasonldképpen, a 1992-es mélypont 6ta, a termelés lassu
novekedésnek indult.’® Ha nem csupan a legutébbi évtized mutatoit vizsgaljuk,
hanem hosszu tavu trendet prébalunk meg felallitani, és viszonyitasi pontként a
hetvenes évek adataibdl indulunk ki, a fejlett orszagok termelés trendje mar valdban
egyértelmlU csOkkenést mutat. Mialatt a fejlett orszagokban a kapacitasok leépitése
volt napirenden az acél vilagpiacara Uj termeldk |éptek be. Az azsiai és latin-amerikai
orszagok termelése dinamikusan nétt, vagyis a vilagtermelés nemhogy nem
csOkkent, de gyors Gtemben névekedett.?°

Magyarorszagon, az acéltermelés valdszinlleg sem kozép- sem hosszabb
tavon nem fogja mar elérni a hetvenes évek csucspontjara jellemzé termelési értéket,
de hipotézisunk szerint, a hosszu tavu csOkkend trend nem a hanyatlas jeleként
foghato fel, hanem a vilaggazdasagi kérnyezet megvaltozasara reagald, szikséges
korrekcionak, amelyet stabilizalédas kovetett.

A kilencvenes évek masodik felében, a gyors gazdasagi novekedés hatasara
az aceéltermékek iranti kereslet gyorsan novekedett Magyarorszagon. Bar az
acélfelhasznalas és a GDP szoros korrelaciéja mar Magyarorszagon is sokat lazult,
de — talan a rendkivul mély valsag okozta alacsony viszonyitasi alapok miatt — a fenti
vilagtendencia Magyarorszagon csak joval lassabban érvényesul, mint a fejlett
orszagokban: a gazdasagi ndvekedés megindulasa az acélfelhasznalas gyors
novekedésével jart. A rendkivul rossz pénzugyi helyzetben lévd, a minimalisnal is
kevesebb forgoeszkdz-ellatottsagu, a szukséges modernizacios fejlesztéseket
idejében el nem végzd cégek kozul ugyanakkor kevesen tudtak a kereslet
ndvekedését kihasznaini.

A Dibdsgyori Melegalakitogyar jelenlegi piaci helyzete, kilencvenes évek kozepi csddtorténete
korantsem egyedi. A gyar csOdeljarasa soran végig ,sorba alltak” a vevok és azota is, a kereslet joval

19 Ha viszonyitasi pontként az 1992-es mélypontot tekintjk (1,1 milli6 tonna nyersacél), a
felhasznalas Magyarorszagon folyamatos ndvekedést mutat. Mivel azonban 1990 és 92 kdzott a
magyarorszagi latszélagos acélfelhasznalas dramaian csoékkent (1990: 2,823 millié tonna, 1991: 1,855
millié tonna, 1992: 1,1 millié tonna — Forras: Vaskohdaszati Ipargazdasagi Adattar, MVAE), az 1998-as
1,97 millié tonnas adat, a teljes id&sort inkabb egy U-gbérbéhez teszi hasonlatossa.

20 A vilag nyersacéltermelése 1975-ben 643,5 millié tonna, 1990-ben 770,4 millié tonna, 1997-ben 799
milli6 tonna volt.
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nagyobb, mint amekkorat a rossz likviditasi helyzetben lévé gyar ki tudna elégiteni, amelynek a
termelését tudna finanszirozni.

A jelenleg még altalanosan novekvd kereslet kozéptavon varhatdéan erdsen
differencialodik majd: a GDP tovabbi emelkedésével, a kereskedelmi acélok
(tdmegacélok) iranti kereslet csak mérsékelten né, inkabb a csucsminéségi, példaul
az erd0sen Otvozott, korrozio- és hdalld szerszamacéltermékek iranti kereslet
emelkedésére szamithatunk csak tartésan. A hazai acélipar képvisel6i kozul
ugyanakkor egy sem akad, aki ilyen termékek gyartasara szakosodott volna. Bar a
DAM technoldgiai berendezései (nemesacél-hengerm(i) a céget elvileg alkalmassa
teszik arra, hogy magas minéségl acélt gyartson, a cég szakosodasi iranya és
gazdalkodasi problémai kovetkeztében a kozeljovbben sem varhatjuk, hogy ez a
termékcsoport megjelenjen a hazai gyartok palettajan.

A Kkereslet varhaté alakulasardl a Dunaferr fejlesztési stratégiaja alapjan is
sokatmondé kovetkeztetéseket vonhatunk le:

A Dunaferr Rt. kapacitaskihasznaltsaga jelenleg csaknem szaz szazalékos. Az évrél-évre
komoly nyereséget felmutatd cég mégsem tervez kapacitdsbévitd beruhazasokat. Gyartas- és
gyartmanyfejlesztési erbfeszitései ehelyett arra iranyulnak, hogy a termékportfoliojan belll a
feldolgozottabb termékek aranya ndévekedjen. Az acélipari cégek piaci politikaja — vallia a Dunaferr
stratégiai menedzsmentje — els6sorban az adott région bellli jelenlegi kereslet minél teljesebb
kielegitését kell szolgalja.

A Dunaferr el6rejelzései szerint, a térség cégeinek modernizaciojaval,
kapacitaskihasznaltsagi mutatéik fokozatos ndvekedésével, a kinalat, és igy a
verseny varhatéoan gyorsan nodvekszik majd.?’ A nyugat-europai Ontodék egy
részének attelepitése és néhany zoldmezds beruhazas szintén hozzajarul majd a
k6zép-europai térség acélipari kibocsatasanak novekedéséhez.

Ezt a tendenciat példézza a Magyarmet Finomontdode kapacitdsanak bdvilése. Német
tulajdonosa bezarta a bonyolult és nagysulyu ontvényekre szakosodott masik oOntodéjet is és a
tevékenységet a magyarorszagi leanyvéllalatdhoz telepitette. Hasonld beruhazés zajlik Oroszlanyban,
ahol a kanadai Wescast és a Linamar ontottvas kipufogocsonkok gyartasara létesitett telephelyet (az
egyik kanadai gyar rendelésallomanya keril &t a magyarorszagi céghez). Az angol Firth Rixson Plc. a
ZF Hungaria beszéllitbjaként az egri ipari parkban hozott létre stllyesztékes kovacsololzemet.

Az acélipari termelés és a felhasznalas varhat6 alakulasarol eltér az elemzék
véleménye. A Magyar Vas- és Acélipari Egyesulés elbrejelzése szerint, a kereslet is
dinamikusan novekszik tovabb, hiszen egyrészt, Magyarorszagon tovabbra is a
feldolgozdipar a gazdasagi ndvekedés motorja, masrészt mert nagyszabasu, intenziv
acélfelhasznalasu infrastrukturalis fejlesztések el6tt allunk. Jelen tanulmany készitéje
ugy latja, hogy a kdzép-eurdpai térségben a kereslet hosszabb tavon varhatéan nem
novekszik majd a kilencvenes évek masodik feléhez hasonléan dinamikus
mértékben. Az utébbi évek igen kedvezdé mutatdi csupan az erételjes visszaesést
kovetd korrekciot tukrozik (az alacsony viszonyitasi ponthoz képest tlinnek
dinamikusnak).

21 A kozép-kelet eurdpai térségen egyedil Szlovénia és Magyarorszag acéliparanak termelési
kapacitasat mulja felll a hazai gazdasag acélipari kereslete, minden mas orszagban a helyi kapacitas
jéval meghaladja az adott orszag acélfelhasznalasat. (Forras: MVAE)
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Ami a textil- és textilruhazati ipart illeti, a termelés és a kereslet csokkenése
sokkal egyéertelmibb, mint az acéliparban, legalabbis, ami a fejlett orszagokat illeti.
Egy EU-felmérés szerint, a kereslet a kilencvenes években kisebb-nagyobb
ingadozasokkal stagnalt és ehhez alkalmazkodott a termelés is. (Panorama of EU
Industry, 1997 European Commission, Brussels, Luxemburg) A koévetkezd tablazat a
legutdbbi évek termelési adatait mutatja be és ravilagit arra, hogy a stagnalod, vagy
éppen visszaes® tendencia, az acéliparhoz hasonléan, féként a fejlett orszagokra
ervényes. Egyes fejl6ddé orszagok ugyanakkor tovabbra is dinamikusan ndvelik
termelésuket és vilagpiaci részesedésuket.

5. tablazat
A textil- és ruhazati ipari termelés alakulasa a néhany orszagban
1995 = 100

feldolgozéipar textilipar ruhazati ipar

1996 1997 1996 1997 1996 1997
USA 104,8 111,9 989 1019 97,8 96,1
Japan 102,3 106,0 97,1 97,6 95,8 90,0
Németorszag 100,2 104,2 90,9 904 925 857
Olaszorszag 96,8 994 93,5 100,11 971 953
Ausztria 101,5 107,7 97,0 1045 876 76,2
Magyarorszag 103,4 118,5 94,0 95,9 101,4 99,2
EU 99,7 104,2 945 988 946 894
Toérokorszag 108,0 121,9 108,9 1259 105,1 107,8

Forras: OECD Indicators of Industrial Activity 1999, No. 1

Az aggregalt adatok elfedik az egyes iparagak kilénb6z6 szegmensei kozotti,
esetenként igen jelentés kulonbségeket. Tekintsik példaul a magyarorszagi
konfekciodipart! Egy kapcsol6odd iparagba tartozé egyik vallalat (Bobin Kift.)
elérejelzése szerint, a hazai konfekcidiparnak legkevesebb egyharmada (a vallalatok
szamat tekintve) 6t éven belll (Magyarorszag EU-csatlakozasanak idépontjat az
idészak kozepére becsllve) tonkremegy, kilép a piacrdl. Konfekcidipari cégek ma
Magyarorszagon csak erételies milszaki fejlesztés eredményeképpen tudnak
versenyben maradni, csakis akkor, ha modern gépparkkal (alapgépekkel és
célgépekkel) rendelkeznek. A miszaki fejlesztéshez szikséges t6két ma
bérmunkadijakbdl lehetetlen felhalmozni: a bérmunka-vallalas, ha mégoly sikeres is,
csak a vegetalashoz elegendd. Miszaki fejlesztésre azok a konfekcidipari cégek
képesek, amelyek be tudtak vonni tékeer6s (kulféldi) tulajdonost. A kdlfoldi
befektetdk fejlesztenek ugyan, de rendkivil erés a veszély, hogy néhany éven beldl
a termelést, a modernizalt gépparkkal egyetemben keletebbre telepitik. A kulfoldi
tulajdonos révén fejleszteni képes cégek tehat valdszinilileg ugyanugy kilépnek a
(hazai) piacrol, mint a muiszaki fejlesztésre képtelen, hazai tulajdonban [évd
bérmunkavallalok. Mas elbrejelzések (Cseh, 1999) kevésbé pesszimistak, bar azt a
tényt, hogy a magyar ruhazati ipar versenyelénye fokozatosan romlik, mindenki
elismeri. A szakértdk véleménye ugyanakkor eltér a magyar tarsadalmi, kulturalis-
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képzettségbeni és infrastrukturdlis kornyezet viszonylagos fejlettségébdl adddo
elényunk mértékének és fennmaradasi id6tartamanak tekintetében.

A fenti adatok ellenére, a ,hanyatlo iparagra” jellemzé altalanos termelés- és
keresletcsokkenést (magasabb aggregaltsagi szinten), sem globalis sem regionalis
méretekben, sem a textil- és textilruhazati (17-19-es agazati kéd), sem az acéliparra
(27-28-as agazati koéd, kohaszat és fémfeldolgozas) nem vonatkoztathatjuk. A
vizsgalt két iparag globalis jatékosai szamara a termelés és a profit ndvelése a
specializacio és a konszolidacid stratégiainak megfelel6d alkalmazasatol,
kombinacidjatol fiigg.?? Mindkét iparagban vannak olyan specialis szegmensek,
amelyekben a termelés hosszabb tavon is ndvekszik. A ndvekedés fenntartasanak, a
piaci pozicio erfsitésének masik uUtja a vallalatfelvasarlas, 6sszeolvadas. Bar a
nemzetkozi vallalati hireket figyelemmel kisér6k foként az acélipari oriasvallalatok
kialakulasardl és felvasarlasi akcidirdl olvashatnak, a textiliparban szintén gyakoriak
a felvasarlasok és fuziok: 1998-ban 47, 1999-ben 45, 2000 elsé néhany honapjaban
pedig 13 jelentds nemzetkozi tranzakciora kerilt sor. (Textile Market..., 2000)

Egy masik mutatészam, amelybél elvileg kdvetkeztetéseket vonhatunk le egy
iparag életciklusanak aktualis helyzetérél, az adott iparagban ujonnan alakult cégek
szama, pontosabban az ujonnan alakult cégeknek az adott iparagban tevékenykedd
O0sszes céghez viszonyitott aranya. Mivel az iparagspecifikus jellemvonasok (féként a
belépési korlatok eltér6 erbssége) erbsen torzithatjdk a kovetkeztetéseinket,
iparagak kozotti 6sszehasonlitassal csak abban az esetben probalkozhatunk, ha az
iparagspecifikus eltéréseket is megfeleld sulyozassal szamitasba vesszuk. Egy-egy
iparagon belll is jelentésen eltérhet a fenti mutatdé értéke, ha orszagok kozotti
Osszehasonlitast végzunk. Gyakran eléfordul, hogy mig az egyik orszagban egy
adott iparagon belll épp leépités és a termelés kitelepitése van napirenden — vagyis
az ujonnan alakulé cégek szama minimalis, addig a kitelepitett termelést fogadd
orszagokban a mutatd értéke kiemelked6en magas lehet (lasd a bevezetésben
megfogalmazott allitast: ,Az iparagi életciklusokat semmiképpen sem tekinthetjik
globalis ciklusnak: az egyes orszagokban hanyatlonak mindsitett iparagak mas
orszagokban még lehetnek érett, sét akar felivel6 fazisban.”).

Allithatjuk-e mindazonaltal, hogy egy adott orszagon és adott iparagon beliil, a
fenti mutato idésorai alapjan megalapozott kovetkeztetéseket vonhatunk le az iparag
életciklusara vonatkozéan? Allithatjuk-e, hogy hanyatlé iparagakban az djonnan
alakult cégeknek az adott iparagban tevékenyked6 Osszes céghez viszonyitott
aranya kisebb, mint egy-egy, hasonld meértekld belépési korlatokkal jellemezhetd
feltdrekvd iparagban? Allitasunk igazat valdszinisiti, hogy a feltérekvé iparagakban
altalaban szamos uj cég alakul, az iparag dinamikus novekedést mutat, mig hanyatlé
iparagakban — feltéve, ha a fejlett orszagok termelése éppen nem az adott orszagba
telepul at jelentés aranyban — altalaban a megszind cégek szama nagyobb, mint az
ujonnan alakultaké.

A fenti érvek ellenére a magyarorszagi acélipari adatok dinamikus iparagon
bellili mozgast tukrdoznek: ebben a magas belépési korlatokkal jellemezhetd
iparagban évrél-évre szamos Uj cég keletkezett, vagyis a fenti mutaté nem tikrézi a
vizsgalt, hanyatlénak mondott iparag hanyatlasat.

22 |_asd err6l Ahlberg et al., 1999; Wagner, 1998; Morrisett et al., 2000; Textile Market..., 2000.
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6. tablazat

A magyarorszagi vallalkozasok szamanak* valtozasa a két vizsgalt iparagban
(kohaszat és fémfeldolgozas, valamint textil, ruha, szérme, bor)

1994 1996 1998

a vallalkozasok szama
acélipar 3754 4392 4912
textilipar 3316 3946 4355

az adott évben Ujonnan alakult vallalkozasok szama

aceélipar 719 830 624
textilipar 679 753 634

az ujonnan alakult cégek aranya az iparagon belul (%)

acélipar 19 18,9 12,7
textilipar 20,5 19 14,5
geépipar** 16 17 8,7

* = egyszeres és kettds konyvvitelt vezetd cégek egyutt
** = gép-, hiradastechnika- és jarmlgyartas (agazati kéd: 29-35)
Forras: Pitti, 1999

Csokkend arak?

Hanyatl6 iparagak termékeinek araira igen er6s nyomas nehezedik: a termel6k nem,
vagy csak részben tudjak koltségeik emelkedését az arban érvényesiteni. Ami a
magyarorszagi belfoldi értékesitési arakat illeti, a MVAE (Magyar Vas- és Acélipari
Egyesllés) Vaskohaszati l|pargazdasagi Adattaranak adatai szerint az arak,
kilonosen a tovabbfeldolgozott termékek arai igen gyorsan néttek.?3

A vallalati tapasztalatok alapjan kirajzolddo kép jéval bonyolultabb a ,hanyatld
iparag’—cimke sugallta egyszerl képletnél: (,nyomott és allanddéan csokkené arak, a
koltségek allando lejjebb szoritasaval elérhetd versenyképesség”).

A vallalatok folyamatosan figyelik az acélipari termékek t6zsdei, vilagpiaci
aranak alakulasat. Megallapitasuk szerint sosem az arak aktualis szintje befolyasolja
arstratégigjukat, hanem az arak trendje: emelkedd fazisban vannak-e az arak, vagy
éppen egy depresszids szakaszban targyalnak vevéikkel? A vilagpiaci trendek egyre

23 Néhany példa: 1998/1992: nyersvas: 259 %, nyersacél: 270 %, acélféltermék: 327, acélcs6: 208 %,
Hh. acéllemez: 335 %, hidegen huzott acélhuzal: 239 %, hidegen vont acélcsd: 280 %. (A MVAE
Adattar alapjan sajat szamitasok.) A tdmegacélok hosszu tavu vilaggazdasagi artrendje azonban
valdban jelentés csdkkenést mutat. A melegen hengerelt tekercsek ara 1964-ben 480-520 német
marka/tonna kdzbtt ingadozott. Mai arakon ez 1350-1450 markanak felel meg. Ezzel szemben a
melegen hengerelt tekercsek tézsdei ara 2000-ben 600-650 némat marka csupan. Hasonlé a helyzet
a hengerhuzalok arai tekintetében. 1964-es t6zsdei aruk tonnanként 440-480 marka volt, ami mai
arakon szamolva 1250-1350 DEM/tonnanak felel meg. Ezzel szemben 2000-ben a hengerhzalok
tonnankénti ara 480-520 marka volt. (Forras: Tardy Pal, MVAE)
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gyorsabban valtoznak, egy-egy ciklus periddusideje jocskan lerdvidalt. A korabbi 5-6
éves ciklus 2-3 évre rovidult, igy a termel6knek az utobbi tiz évben négyszer kellett
az arak gyors csokkenésébdl fakadod valsaggal szembenéznilk.

Bar a cégek naprakészen ismerik a vilagpiaci arszintet, sz6 sincs arrol, hogy
az értékesités soran ezeket az arvaltozasokat automatikusan érvényesithetnék.
VevlOikkel negyedéves, vagy féléves szdllitasi szerzédést kotnek, ami
értelemszerlien kikiszdbdli az arvaltozasokbdl fakado kockazatok egy részét.

Az egyes cégek arbevételére az acél vilagpiaci arvaltozasan, illetve az
értékesitett mennyiség ndévekedésén (Uj vevOk megszerzésén) Kkivll, a
termékstruktura Osszetételének modosulasa gyakorolja a legnagyobb hatast. A
hozzaadott érték ndvekedése (vagyis ha csdkken a kereskedelmi acélok sulya az
ertékesitésben, és elbtérbe kerllnek a magasabb hozzaadott értéket képviseld
termékek) mar énmagaban is jelentés mértékben megvaltoztathatja az arbevétel
volumenét. Egy-egy magasabb hozzaadott értéket képvisel6 termékcsoport
tonnankénti ara akar harom-négyszeresen is meghaladhatja a kereskedelmi acélok
arat. Raadasul, mig a kereskedelmi acélok ara gyorsan igazodik a vilagpiaci arszint
ingadozasaihoz?4, a magas mindségU, a kereskedelmi acélokat joval meghalado aru
termékek esetében, a vilagpiaci arszintet kovetd, lefelé iranyuld korrekcié mar
korantsem egyértelmi és automatikus.

A magasabb minéséget az alapanyag minésége, az alkalmazott technoldgia
és a feldolgozottsagi fok hatarozza meg. Alljon itt egy példa az alapanyag
minéségével kapcsolatos stratégiai kérdésekre (a gépek, berendezések és a
technoldgia fejlesztésére a 6. fejezetben térek vissza).

A feldolgozasi eljaras soran sokat javulhatnak az alapanyag eredeti
paraméterei (belsd struktura, egységnyi teruletre esd zarvanyok stb.). A hazai
feldolgozo cégek egyik alapvetd stratégiai kérdése, hogy megéri-e az olcsébb, de
rosszabb belsé strukturaju alapanyagot sajat hozzaadott értékkel feljavitani, vagy
legyen inkdbb a feldolgozas kiinduldépontja egy dragabb, de jobb mindségi
alapanyag. A dontések soran ez utdbbi lehetéséget mind gyakrabban részesitik
elényben (ami természetesen forgdeszkoz-ellatottsagi kérdés is, hiszen nem minden
gyarté képes a dragabb alapanyagot finanszirozni !).

A drétgyartasnal példaul a finomlemezes perlit szovetszerkezet(i alapanyag ideélis. A rosszabb
mindségl, zarvanyos, szemcsés perlites, martenzitrdgds szovetszerkezetli alapanyagokbdl
6lompatentozasi hdkezelési eljarassal allitiak elé a huzashoz idealis mindséget. A dragabb nyugati
alapanyag szoOvetszerkezete olyannyira kozelit az ideélishoz, hogy nincs szikség a kezdeti hékezelési
eljarasra. gy nem csupan a drotkészités atfutasi ideje rovidebb, nem csupan az eljaras olcsobb, de
maga a késztermék is jobb mindségl, tisztabb, homogénebb (az orosz alapanyagbdl késziilt drot
szakitoszilardsaganak szérasa 150 newton/mm2, a német alapanyagbdl készilt drété csupan 50
newton/mm?).

Az iparag felkeresett hazai képvisel6i egységesen ugy latjak, az ar a
versenyképesség egyik legfontosabb tényezbje, az arverseny igen erds. Az
arversenyben allandé termelékenység-javitassal (eljaras-innovaciokkal) és a
termékek feldolgozottsagi fokanak, technoldégia- és tudastartalmanak nodvelésével
lehet csak talpon maradni. A termelésszervezés teruletén Magyarorszagon egyes
cégeknél még komoly tartalékok vannak.

2 az arak foéként a ciklus lefelé mené id6szakaban igazodnak ,rugalmasan”, a felivel6 vilagpiaci
arszintet mar joval nehezebb a helyi értékesitési artargyalasok soran érvényesiteni.
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A piaci arakat erételjesen befolyasoljak a szallitasi, szerz6déskotési feltételek
is. A mintaban szerepel olyan, igen rossz forgbeszkozellatottsagu cég, amelynek
vevli kénytelenek a nyersanyagot és a feldolgozashoz hasznalt szerszamokat
egyarant finanszirozni. A feldolgozott termék ara ez esetben természetesen
alacsonyabb, mint ,normal finanszirozasi viszonyok” kdzepette.

A piacon elérhet6 arszintet a versenytarsak dompingjellegi exportja is alakitja.
A felkeresett vallalatok képvisel6i kdzlul tobben beszamoltak arrdl a tarthatatlan
helyzetrdl, miszerint a kelet-eurdpai és esetenként a kinai, malaj stb. exportérok a
vilagpiaci alapanyagarnal is olcsobban kinaljak késztermékeiket a hazai piacon.

Hasonlé a helyzet a textil- és ruhazati iparban is. A felkeresett cégek
mindegyike (szakagazattél, piaci szegmenstdl fliggetlenll, tehat a magasabb
hozzaadott értékd, fejlesztésigényesebb muiszaki textiliakat gyartok képviselbi is)
€lez6d6 versenyrdl szamoltak be, ami allandé nyomas alatt tartja az arakat. A fejlett
orszagok muiszaki szOvet-gyartd kapacitasa, kibocsatasa jelentésen novekedett az
utobbi években. A jovedelmezéség megbrzése érdekében a fejlett orszagok gyartoi
szegmensvaltasra kényszerultek, termékskalajukban noévelték a miszaki textiliak
aranyat, masrészt, a Heavytex tapasztalatai szerint, a konkurencia kiszoritasa
érdekében akar hosszabb ideig is veszteséggel is hajlanddk szallitani.

A kevésbé technoldgia- és tudasigényes szegmensekben tevékenykeddk a
tavol-keleti ddmpinggel,?® a miszakilag igényesebb szegmensek képvisel6i pedig a
fejlett orszagok versenyével néznek szembe, és az ar mindenutt donté tényez6. A
ruhazati ipari arszintet a bérmunkabol fakado kiszolgaltatottsag tartja alacsonyan.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a piacon elérhetd arszintet egyik vizsgalt
iparagban sem a ,hanyatlé iparag jellegébdl fakadd altalanosan csokkend arak”
szabjak meg. A képlet jéval bonyolultabb.

Az utanpotlas és a szakmakultura hanyatlasa

Hanyatl6 iparagakra jellemzd, hogy a szakember-utanpétlas mind kézép-, mind felsé
szinten akadozik. A piaci igényekre rugalmasan reagalni igyekvé iskolak uj képzeési
iranyokat vesznek fel, fokozatosan leépitik a hagyomanyos szakemberképzést.
Miskolcon a kohaszati szakkdzépiskola atalakult mivészeti képzéssé, Vacott a
szakipari képzés megsziint, a megmaradt szakiskolakba (pl. Nagykata és Csepel)
nincs elegendd jelentkez6. A Konnylipari MiUszaki Foiskoldan ma tobb diakot
iskolaznak be marketing szakra, esetleg szamitastechnika szakra, mint szové, vagy
konfekcid szakra. A Budapesti Mlszaki Egyetemen megsziint a textiltechnoldgia
szak. Sorra sziinnek meg a textilipari szakkdzépiskolak, vagy az egyéb kozépiskolak
textiles szakjai.

A korabban ontétechnikus képzéssel is foglalkozd Gabor Aron Szakkdzépiskola és Mivészeti
Kozépiskola a kilencvenes években tdbbféleképpen prdbalta képzési rendszerét meguijitani. Elészor
fémipari minéségbiztositd szakot hirdettek meg: senki nem jelentkezett, atiranyitassal kaptak 19 tanulét.
1992-ben megkezdték a kornyezetvédelmi technikusok, majd a miparosok (diszmUikovacs, szobordnté
stb.), menedzserasszisztensek, szoftverlizemeltetok képzését. Az ontddék munkaer6-ellatasi
problémajat a vallalatok ma mar kevésbé az oktatasi rendszeren belll, inkabb iskolan kivlli szakmai

25 Viszonylag Uj jelenség, hogy a tomegtermelésbe a Magyarorszagon mikédé kinai és mongol
kisvallalkozasok is beszallnak. A bevandorl6 kinai és mongol szakmunkasok kozil sokan
vallalkozasokat alapitanak, olcs6é konfekcibipari gépeket vasarolnak és még a valdszinlileg feketén
beérkezd tavol-keleti dompingaruval szemben is sikerrel veszik fel a versenyt, az olcsé, gyenge
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tanfolyamok szervezésével, és az ezeken a tanfolyamokon felhasznalhatd, az ontészeti technoldgia
naprakész ismereteit tartalmazé kiadvanyok megjelentetésével képzelik el.

Az acélipari szakmak tarsadalmi presztizse az utobbi évtizedben gyorsan
csOkkent, a szakiranyu képzésben részesult, érettségizett fiatalok kis része
helyezkedik el, vagy marad meg a szakmajaban, hiszen hasonlé nagysagrendi
fizetésért, fizikailag és egészsegileg joval kevésbé megterhel6 korilmények kozott is
elhelyezkedhet. Napjainkban a cégek utanpotlasat tobbségében a nem szakiranyu
(pl. gépésztechnikus) képzésben részesult kozépiskolat végzettek adjak, akik cégen
bellli atképzés soran szerzik meg a szikséges szakmai ismereteket. A textilipari
szakmak presztizse a meélyen a feldolgozdipari atlag alatti bérek miatt sullyedt
minimalisra.

Az utanpotlas akadozasa, a szakmakultura hanyatlasa valdban jellemzé
Magyarorszagon. A vizsgalt iparagakba tartoz0 cégek terjeszkedésének,
kapacitasbdvité beruhazasainak a munkaerdhiany az egyik legfontosabb korlatja.

A Csongradi Kotottarugyar Rt. vezetéjének véleménye — bar piacgazdasagi viszonyok kozott
els6 pillantasra megddbbentének hangzik — korantsem egyedi. ,Az Rt. termelése elérte azt a kritikus
méretet, amely flé mar nem szabad néni. Evi tébb mint félmilliard forintos forgalom (az 1993-as
tizszerese), illetve 3-400 ezres darabszam az a plafon, aminél tobbet a termelés munkaerd-
igényessége miatt nem szabad vallalni, még gépesités aran sem. A megoldas: a termelés kihelyezése.”
(Artner A.: Csongradi Kétoéttarugyar Rt.)

A megrendelések egy részét kiado, kelet-eurdpai orszagokban bérmunkaltatd
hazai cégek (akik maguk is bérmunkat végeznek nyugati partnereiknek) elsésorban
azért vallaljak a hosszadalmas és kockazatos partnerkeresést, majd a nagy tavolsag
miatti koordinacidos problémakbol fakadd kockazatokat, a betanitas és min&ség-
ellen6érzés plusz raforditasait, mert Magyarorszagon nem talalnak elegendd
munkaerét. A fejlett orszagokban is hasonlé problémakkal kiizdenek. Bar a fejlett
orszagok textilruhazati iparaban még semmi jele annak, hogy a leépitési hullam
mérséklédne, netan véget érne,?® igy a munkaerd-utanpotlas kérdése ritkabban
mertl fel, a szakiranyu képzést nyujtdé intézmények mégis az érdekl6dok, beiratkozni
vagyok csokkend szama miatt panaszkodnak. Esetenként megjelennek olyan hirek
is, amelyekben a cégek képvisel6i a betdltetlen, utanpotlas hijan betdlthetetlen
allasok miatt emelik fel a szavukat. (LIoyd, 2000)

A vas- és acélipari szakmunkasok ezzel szemben, a fejlett orszagokban jél
fizetett kékgalléros foglalkoztatottnak mindsilnek. Az acélipari szakma ott nem
szenvedett presztizsveszteséget, hiszen a presztizsveszteség a volt szocialista
orszagokban is féként abbdl szarmazott, hogy a szakma presztizse ideoldgiai
okokbdl mesterségesen fel volt pumpalva.

Mint fentebb emlitettik, a textil- és ruhazati ipari szakma alacsony presztizse,
a joval a feldolgozéipari atlag alatt maradd bérekre vezethetd vissza. Az acélipari
bérek féként a bérek / munkakorilmények kedvezétlen ardnya miatt tekinthetdk
alacsonynak. A munkakoérilmények nem csupan a feldolgozéipari atlaghoz képest
rendkivil nehezek, de a nyugat-eurdpai azonos gyartasi tevékenységet végzé
uzemekhez képest is kiugréan rosszak. A  magyarorszagi acelipar
versenyképességének egyik — hosszabb tavon nem fenntarthaté — eleme, hogy a

26 L asd pl. Fallon, 2000
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kékgalléros foglalkoztatottak olyan munkakdrtilmények kozott is vallaljak a munkat,
amelyet a nyugati szabalyozorendszer mar nem engedélyez.

A szakmakultura alakulasat (fejlédését, vagy hanyatlasat) nem csupan a
kékgalléros foglalkoztatottak képzési lehetéségei, képzési szinvonala befolyasolja,
hanem az egyetemeken, és az iparagra specializalodott kutatdintézetekben folyd
munka szinvonala, illetve a vallalatok top menedzsmentje altal képviselt szakmai
szint is. A vas- és acéliparban ez utdbbi, a szakmaban laikus interjukészitd
szubjektiv megitélése szerint, mas iparagakkal 6sszehasonlitva kiemelkedének tlnik:
a mintaba kerult cégek vezetdi rendszeresen tanulmanyozzak a nemzetkdzi szakmai
folyoiratokat, konferenciakon, szakkiallitdsokon vesznek részt (ez utdébbiakon nem
csupan kereskedelmi céllal, hanem a miiszaki ujdonsagok, a konkurensek fé
fejlesztési iranyainak feltérképezése céljabdl is). A cégek menedzsmentje kdrében
megszokott, hogy kulféldi tanulmanyutakon vesznek részt, megbizast adnak tervez6,
fejleszt6 intézeteknek tanulmanyok készitésére. A cégvezetbk rendszeresen
latogatjak a szakma hazai és nemzetkozi képvisel6it, tanulmanyozzak egymas
technolégiai megoldasait, miszaki egyuttmikodést kezdeményeznek hazai és
kalféldi cégekkel, vagyis a rejtett tudas atvételének informalis csatornait magatdl
ertet6d6 természetességgel veszik igénybe.

A textiliparban mar kevésbé rozsas a helyzet. A kulfoldi textilipari szakcégek
sokkal kevésbé hajlanddak rejtett tudast atadni, technoldgiat akar pénzért is
rendelkezésére bocsatani a potencialis konkurenseiknek, hiszen értékesitésuk
foldrajzilag joval kevésbé behatarolt, mint az acélipari cégeké. A bérmunkat végzod,
hazai ruhaipari cégek az adott megrendelés teljesitéhez szikséges képzésben
részesllnek, mindez azonban nem jelenti azt, hogy ralatasuk lenne az iparaguk
fejlédési tendenciaira.

A vas- és acéliparban az ipari-egyetemi kapcsolatok, kutatasi megbizasok
jéval elterjedtebbek, mint amit egy korabbi, hasonlé modszerekkel készult gépipari
vizsgalat soran tapasztaltunk. (Szalavetz, 1999.a) A mintdba kerult cégeknek
legalabb a fele id6érél idére kutatasi megbizast ad ki, leggyakrabban a Miskolci
Miszaki Egyetem valamelyik tanszékének (eseti gyartasi technoldgia kidolgozasa, a
technolégia atvilagitasa, optimalis paraméterek meghatarozasa, anyagok
tulajdonsagainak meghatarozasa, bevizsgalasok). Az 06nallé minéségellenbrzd
technoldgiaval nem rendelkezd cégek mindségellenbz6 és anyagvizsgalé cégeknek
adnak rendszeres megbizasokat (vegyészeti-, mechanikai-, magneses rezonancia-
és metallografiai vizsgalatok, hibaknal okfeltaré elemzések).

A lassan kozhelyszamba mend allitast, miszerint a helyi jol képzett mérndkok
kreativitdsa felllmulja a nyugati versenytarsak miszaki szakembereiét, a felkeresett
cégek vezetdi azzal a kiegészitéssel arnyaltak, hogy a magyar mérnokok nem
pusztan egy-egy részteruleten rendelkeznek kivald ismeretekkel, hanem ralatnak a
telies termelési folyamatra. A hazai fels6fokiU milszaki képzés (szerencsére)
meglehetfs késedelemmel koveti a vilagtendenciat: a végzett mérnokdok nem
egyetlen szik részteruletre specializalddva szereznek kimagaslo ismereteket, hanem
szélesebb korl képzésben részestinek.

Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy bar a textil- és ruhdzati iparban a
szakmakultura hanyatlasa felgyorsult (elsésorban az utanpétlas megoldatlansaga, az
iparag nehéz gazdasagi helyzete, és gazdasagpolitikai elhanyagoltsaga miatt) az
acélipar szakmakulturajanak alakulasa kétarcu jelenség: A fizikai dolgozok, az
utanpotlas képzése valdban gyors hanyatlast mutat, ami az iparag tovabbi fejl6dését,
egyes szegmenseinek kitorését” (lasd a gazdasagpolitikai ajanlasokat)
megakadalyozhatja. Az iparag képvisel6inek menedzsmentje ugyanakkor talan mas
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iparagak képviseldinél is nagyobb ralatassal, részletesebb informaciokkal rendelkezik
arrél, hogy ,merre halad a vilag”, milyen technoldgiai fejlesztéseket kezdeményeznek
a vilag vezetd6 ceégei, tovabba arrdl is, hogy melyek a magyarorszagi cégek
lehetéségei.

Az innovaciok titemének mérséklodése?

A kozkeletl felfogas a hanyatlast, a bevezet6ben emlitett termeék-életciklus elmélet
iparag-szintl kiterjesztésének fogja fel. A vas- és acélipart hanyatlonak mindsiti,
mivel ugy itéli meg, hogy a termékek tuljutottak életkoruk delel6jén, nagyobb
szabasu termékinnovaciokra kevéssé szamithatunk (vagyis az emelked iparagakra
jellemzé gyors utemi valtozasok, a termékek allandé megujulasa nem jellemz6). Az
iparag képtelen megbirkdzni a modern idok kovetelményeivel: a magas allandé
koltségek és az iparagspecifikus technoldgiai jellemvonasok nem teszik lehetévé a
kis volumenl, magasan feldolgozott termékekre torténé atallast. A kényszerlien
fenntartott magas volumen allandé arcsokkent6 tényez6, a koltségeket pedig nem
lehet a végtelenségig lefaragni.

A nemzetkozi Uzleti és technoldgiai szakirodalombdl ezzel szemben az derdl
ki, hogy a vilag acélipara igenis gyors Utemben fejlédik, a vezet6 acélgyartd és
feldolgozo cégek komoly innovacidkat hajtanak végre.?” Az innovaciok nem merlinek
ki az iparagat forradalmasitdé miniacélmiivek megjelenésében (amely innovaciéval
maris megcafolodott a kényszerlen fenntartott magas volumen tétele). Az
alapanyagok versenye (acél, mianyag, ipari keramiak) uj, ultrakdnny( acélfajtak
kifejlesztésére Osztondzte a gyartokat. Gyorsan fejlédnek a kiulénb6zd o6tvozetek, a
specialis kornyezeti hatasokkal szemben ellenallé acélok. Az uj technoldgia mar nem
igényel hatalmas sorozatnagysagot a fedezeti pont eléréséhez.

Az osztrak Bohler termelése példaul a hasonld szegmensben tevékenykedd, de kozvetlendl
nem versenytars 6zdi Finomhengerm(i Munkas Kift.-ének csak tizedrészét teszi ki, am a magasan
Otvozott acéltermékekbdl szarmazoé arbevétele az dzdi cégét tizszeresen mulja feldl.

A textiliparban, féként a miszaki textiliak szegmensében szamol be intenziv
termékinnovacids tevékenyseégrél a nemzetkozi szakirodalom. (Rozelle, 2000) Szinte
napi szinten eredményez innovaciokat az anyagkutatas (a kilsé hatasokkal szemben
egyre ellenallobb textiliak szamos terlleten felveszik a versenyt mas anyagokkal). Az
Uj anyagok textiliakka alakitasanak technikaja is allanddan fejlédik (ez részben a
gépekben megtestesiuld technoldgia fejlédését, részben eljarasfejlesztést jelent),
elég, ha csak a textilipari gépek éves seregszemléjérdl olvashaté muiszaki
beszamoldkat bongészi végig az érdekl6dé.

A Tolnatext képvisel6jének szavait idézve: ,Fonalat terjedelmesiteni a Tavol-Keleten nagyon
tudnak, remek gépeik is vannak e célra, am gy sodorni, és mas fonallal dsszehozni, mint a Tolnatext,
kevesen tudnak. Ezaltal lesz a termékunk tobb mint egyszerl tomegéru.”

Az innovaciok Utemét az egyre igényesebb piac é€s a szigorodd
kornyezetvédelmi elbirasok befolyasoljak. Leginkabb a gyartasi technoldgia fejlédik.
Az acéltermékeket felhasznalé iparagak képviseldinek mindségi kdvetelményei
(felUlettisztasag, alakhiség, méretpontossag, oOtvozottség) allanddéan ndvekednek,

27 Lasd pl. Freedman, 1997, Teresko et. al. 1996, Birat, 1996, llcsik-Madarasz, 1997, Lee-Murthy,
1996
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igy a technoldgianak is allandéan fejlédnie kell. A vilagszerte komoly eréfeszitéssel
folytatott kutatas-fejlesztés egyebek mellett azt célozza, hogy a nemkivanatos
Otvozéelemeket és szennyez6 anyagokat mind hatékonyabban eltavolithassak a
folyékony aceélbdl (tisztasagi szint javitasa), hogy a mikodés mind
energiatakarékosabb és kdrnyezetkimélébb legyen. Cél tovabba a bevondeljarasok
és a kiszolgalé berendezések tokéletesitése, kifinomultabb lesz és tobb funkciot l1at el
a vezerleés.

Az uj technolégiak jelentés mértékben csokkentették az iparag munkaerd-
igényességét — természetesen csak azokban az esetekben, amikor a fejlett
technologia uzembe allitasat a termelésszervezés folyamatos javitasa (incremental
innovation) kisérte.

Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy az innovaciok Utemének mérséklédése
nem 4allithat6.”® A vas- és acéliparban sziiletett termékinnovaciok szama ugyan
valoban joval alacsonyabb annal, mint ahany uj terméket egy adott id6szakban,
néhany egyéb iparagban piacra dobnak,?® de az iparagak kozotti ilyen tipusu
mennyiségi 0sszehasonlitas alapjan nem vonhatunk le kdvetkeztetéseket egy-egy
iparag belsé fejlédéseérdl. Kozhelynek szamit, hogy egyes iparagak termékinnovacios
intenzitdsa egymastol jelentésen eltér. Az innovacios intenzitas iparagspecifikus
jellemvonas.

Az eljarésinnovacios intenzitas szintén iparagspecifikus sajatossdg. Az alacsony
termékinnovéacios intenzitdsu iparagakra nem feltétlentl jellemzd az alacsony eljarasinnovacios
intenzitas is egyben. Az acélipar példaul az iparagak kozotti 6sszehasonlitasbdl nemhogy nem kertine
ki vesztesen, de az élvonalba tartozna, hiszen a gyartasfejlesztési tevékenység rendkivil intenziv
ebben az iparagban (lasd a hatodik fejezetet).

Egy-egy adott iparag innovacios potencialjardl, életciklusarol ezért inkabb az
iparagon bellili statisztikai adatok elemzése alapjan vonhatunk le kovetkeztetéseket.
Az iparagi életciklusra vonatkozéan, a termékinnovaciok szamanak alakulasat
mutato idésorokat célszerl elemezni, vagyis az innovacios intenzitas jelenlegi értékét
az iparag korabbi idészakokra jellemz6 intenzitas-mutatoival osszehasonlitani. A
nemzetkdzi Uzleti és technoldgiai szakirodalom tanusaga szerint, az utdbbi
evtizedben a termékinnovacios tevékenység mind az acéliparban, mind a textilipar
egyes szegmenseiben (miszaki textiliak) erételjesen élénkult. Az innovacids
intenzitas élénkilése nem hanyatlast, hanem éppen hogy felivel6 szakaszt sejtet! Az
innovaciok megélénkulése természetesen nem fog tordlni egy iparagat a hanyatlonak
itélt iparagak listajarél. (Gondoljunk a bevezetében leirt allitasra, miszerint az iparagi
életciklusok jellegzetes, még az érett, hanyatlasnak indulé fazisban is tobbszor
felbukkan6é szakasza a megujulas!) Hanyatlas, hanyatldé iparag helyett azonban
célszerlibb az iparagak kozotti versenyben lemarado, leszakadd iparagakrol
beszélni. Lemaradasrél feldolgozoipari keresztmetszetben beszélhetlink, olyan
értelemben, hogy mas, a textil-, illetve az acéliparnal intenzivebb termékinnovacios
tevékenységet folytaté iparagak sulya a vilag feldolgozdiparaban az acélipar
rovasara nétt.

28 Egy, a lemaradd agazatokat vizsgald korabbi elemzés mar hisz évvel ezel6tt is erre a
kbvetkeztetésre jutott: ,...megallapithatd, hogy a miszaki fejlédés az atlagosnal gyorsabba valt
(kiemelés Sz. A.) a fejlett t8kés orszagok lemaradé agazataiban. Ez azonban ... nem valtoztat az
adott agazatok lemaradd jellegén.” (Szita, 1980)

29 A ruhazati ipar iparagi sajatossagai kovetkeztében, az 6nallé termékinnovacionak az acéliparnal
jéval nagyobb tere nyilik.

30



Jovedelmezéség

A kozkeletl felfogas szerint, hanyatlo iparagakban, épp az arakra nehezedd allando
nyomas kovetkeztében, nehéz megfelelé profitszintet elérni: a tevékenység
jovedelmezisége egyre csokken. Ami a vizsgalt két iparagat illeti, egy-két sulyosan
veszteséges acélipari cégtél eltekintve, a valésagban ennek épp az ellenkezdjét
mutatjak a tapasztalatok: a cégek jovedelmezben gazdalkodnak. A mintaba kerult
cégek tobb mint haromnegyede az utdbbi két-harom évben Uzemi szinten is
nyereségesen miikodott.3° (Egyes cégeknél az Gzemi eredményhez a felesleges
ingatlanok értékesitésébdl szarmazoé rendkivili eredmény is hozzaadddott és igy
valoban jelent6s adozas el6tti eredmeényt értek el, masoknal azonban a beruhazasok,
illetve a termelésfinanszirozas pénzlgyi terhei kovetkeztében, az addzas elbtti
eredmény viszonylag csekély mértékben lett pozitiv, vagy éppen negativba fordult.
Az eredményességre hatd egyéb tényezbket (a szocialista 6rokségbdl szarmazé
ertékesithet6  ingatlanokat, az egészségtelen forrasszerkezetbél fakado
tobbletterheket stb.) nem tartalmazoé lGzemi szintl eredmény pozitiv értéke azonban
azt mutatja, hogy a valsagot tuléld, hanyatlé iparagakba tartozénak tekintett hazai
cégek képesek jovedelmezben gazdalkodni.

Az alabbi tablazat az egyszeres és kétszeres konyvvitelt vezetd acél- és
textilipari cégek adozas elbtti nyereségenek és veszteségének egyenlegét mutatja. A
kizar6lag a veszteségeket 0sszegz6 sorok jol mutatjdk, hogy az addzas elétti
eredmények 0sszességeben pozitiv egyenlege mogott meglehetds veszteségek is
meghuzodnak. A szamokbdl ugyanakkor nem derul ki, hogy milyen szervezeti és
tertleti atrendez6dés zajlott le ebben az idészakban az acéliparban. Nem derul ki,
hogy az ujonnan alakult cégek nyeresége kompenzalta-e a hagyomanyos termel6k
veszteségét, vagy a hagyomanyos termeldk jovedelmezdsége javult drasztikusan.3!
Ebben a tekintetben kizarélag a mintaba kerllt cégekr6l van megbizhatd
informacionk. A felkeresett cégek jovedelmezésége a kilencvenes évek masodik
felétdl gyorsan javult.

30 A mintavalasztas természetesen befolyasolja az eredményt, hiszen pl. a DAM nem kerllt bele a
felkeresett cégek listgjaba.

81 Koszonet Pitti Zoltannak a hivatkozott tanulmanyaba foglalt adatok atadasaért, illetve a szobeli
konzultaciokert.
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7. tablazat
A vallalkozasok* ad6zas elétti eredménye (mrd Ft) Magyarorszagon
1994 1996 1998
Adozas elbtti nyereség és veszteség egyenlege

Acélipar (27-28) -4361 2274 26943
Textilipar (17-19) -1803 6817 19608

Adozas elbtti veszteség™™®

Acélipar (27-28) -6170 -19505 - 8224
Textilipar (17-19) -3808 - 7507 - 3976

* Egyszeres és kettés konyvvitelt vezetd vallalkozasok egyutt
** A veszteséges cégek dsszes vesztesége

Forras: Pitti, 1999

Hanyatlé iparagak Magyarorszagon a kilencvenes évek elején — hanyatlas,
vagy valsag?

A fentiek alapjan megallapithatjuk, hogy a vizsgalt két iparag kilencvenes évek eleji
valsagjelenségei nem az iparagi hanyatlas ujabb, a ,végsé felszamolodas felé
kozelit¢” stadiumat tukrozik — errdl szé sincs. Az elmaradt alkalmazkodas, a
vilagtrendet nem kovetd miszaki fejlesztés miatt, a vizsgalt iparagakat a
transzformacios visszaesés mas agazatoknal erételjesebben sujtotta.

A kilencvenes évek elején, az acélipart elsésorban a belfdldi acélfelhasznald
cégek valsaga sodorta nehéz helyzetbe (az épitbipar, az épitési beruhazasok
visszaesése, a szerszamgépipar és az aceltermékeket felhasznalé egyéb gépipari
szakagazatok és a fémtémegcikkipar képvisel6inek termeléscsokkenése).

A piaci véalsagot a kedvezé6tlen vilagkonjunktura,®? illetve elhibazott
gazdasagpolitikai intézkedések sulyosbitottak (a piacvédelmet nélkil6zé gyors
kereskedelmi liberalizacio, a hulladékvas exportjanak felszabaditasa, az elhibazott,
elsietett privatizacidés kisérletek az iparag egyes képviseldinél, az ad hoc jellegd,
féként muikoddésfenntartasra forditott tamogatasok, az agazati jovékép hianya a
gazdasagpolitikai dontéshozdk korében). A koncepcidtlan szerkezetatalakitas egyik
legsulyosabb kovetkezménye a hazai alapanyaggyartas szétzilalédasa volt, ami
rendkiviil megnehezitette a feldolgozé cégek gazdalkodasi kériilményeit. Az Ozdi
Kohaszati Uzemek elavult gyartésorainak leadllitasa és a DAM alapanyag-
kibocsatasanak akadozasa nehéz helyzetbe hozta a térségben mikodd feldolgozé
cégeket. Mas kérdés, hogy a minbségi acéltermékek kibocsatasara képes
technologiaval rendelkez6 DAM-nak szintén kényszerbél kellett tomegtermékek

32 A Dunaferr Rt. esetében a gazdalkodas kiils¢ feltételeiben bekdvetkezett sokkszerli csapasokat
tovabb sulyosbitottak az embargds karok, az ENSZ Kis-Jugoszlavia elleni intézkedéssorozatabdl
kovetkezb értékesités-visszaesés.
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alapanyagok gyartasra atallnia, és részben erre vezethetd vissza, hogy a cég
képtelen volt nyereségesen mikodni.

A térségben tevékenykedd cégek képviseldi kozul tobben beszamoltak arrol a
jol megtervezett offenzivarol (rendkivul kedvezd arak és fizetési feltételek, jo
minéségl alapanyag, pontos szallitas), amellyel a nyugati alapanyaggyartok (és
kereskedOk) kiszoritottak a pénzugyi nehézségei miatt amugyis megbizhatatlanul
szallit6 DAM-ot. Miutan a térségben az alapanyaggyartas végképp padlora kerult, a
nyugati szallitok elkezdtek arat emelni és jocskan megszigoritottak a fizetési
feltételeket. Mig a magyar gyartok (nem csupan a vizsgalt iparagban) egymassal
versenyezve kulfoldon rendszeresen egymas arai ala kinalnak, a nyugati alapanyag-
szallitok egymas arai figyelve és kdvetve adtak az egymashoz nagyon hasonlé (és
hasonl6 Utemben szigorodo feltétell) arajanlataikat.

Mivel az iparag szisztematikus atalakitasa késobb, a kilencvenes években is
elmaradt, s mi tobb, a valsagot elhibazott gazdasagpolitikai intézkedések is
mélyitették, a transzformacios valsag altal felszinre hozott problémak a piaci valsag
elmultaval, a kereslet ujbdli emelkedésével sem sziintek meg. Az egyik probléma a
beruhazasok évtizedes elmaradasara vezethetd vissza. A hazai acélipari vallalatokat
,meg nem érint6” technoldégiai fejlédés, ebben a kimagasloan eszkoz- és
beruhazasigényes iparagban nem volt olyan egyszerlen kikluszobolhetd
versenyhatrany, mint a kevésbé tbkeigényes, egy-egy gépsor zoldmezds
odatelepitésével modernizalhatd iparagak esetében. A masik problémat a
forgoeszkoz-ellatottsag megoldatlansaga jelentette. Ebben a jelentés munkaerd- és
anyagigeényes iparagban, a napi likviditasmenedzselés konnyebben sodorta valsagba
a céget, az elért eredményeket veszélyeztetve, a cég fennmaradasat allanddéan
megkérdbjelezve, mint a gyorsabb megtérulés, kisebb forgdeszkdz-igényl iparagak
esetében.

Szamos olyan acélipari cég van ma Magyarorszagon, amelyek tulélték ugyan
a valsagot, de pénzugyi helyzetik tovabbra sem elégiti ki a normalis mikddés
kovetelményeit. Tovabbra is problémat jelent szamukra a termelés finanszirozasa és
a modernizacids beruhazasokhoz szukséges téke felhalmozasa. Ezek a cégek nem,
vagy csak nagyon kis mértékben tudjak kihasznalni, hogy elmult a transzformacios
valsag okozta rendkivili helyzet, és a piaci kilatasok épp kedvezben alakulnak.

Elhibazott gazdasagpolitikai intézkedések a textil- és textilruhazati ipart is
sujtottak. A feldolgozé, vagyis a ruhaipari cégek szamara az egyik
legkedvezétlenebb a hazai alapanyagipar padlora kerulése volt, ami nagyban
hozzajarult az iparag fokozédd gyokértelenségéhez, kiszolgaltatottsagahoz, a
bérmunkavégzés dominanssa valasahoz. A szocialpolitikai okokbdl engedélyezett
hasznaltruha-vasarlasi Ugyletek, illetve a piacvédelmi intézkedések hianya (az
orszag elarasztasa olcsd, rossz mindségl ruhazati cikkel) olyan id6északban
tamasztottak intenziv és nem is egyenl6 feltételekkel zajloé versenyt a belféldi piacon,
amikor a hazai ipar épp az alkalmazkodas legnehezebb id6szakat élte.

6. Megujulas, innovacioé
A gépek berendezések fejlesztése
Korabban sz6 esett arrdl, hogy a magasabb minéség elérése az alapanyag

mindségén tulmenden, elsésorban az alkalmazott technoldgia kérdése. Mivel
mindkét vizsgalt iparag rendkivil tékeigényes, mindenfajta, az alaptechnoldgiat
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érinté beruhazas szazmillibkat emészt fel. Az acéliparban raadasul szazmillibkba
nem az uj berendezések, csupan a komplex értéknovel6 felujitasok kerulnek (a
berendezések rendszerszintiT megujitasa, élettartam-ndvelése). Egy-egy U
berendezeés értéke tobb milliard forint. A berendezések atlagéletkora mindkét iparagban
joval magasabb, mint mas iparagak esetében. (Mindez azt a hipotézist tamasztja ala,
hogy a romlo magyarorszagi iparagi mutatok nem elsésorban az iparag altalanos
hanyatlasara, hanem sokkal inkabb egy magyarorszagi sajatossagra, a sziikséges
beruhazasok elmaradasara vezethetbk vissza!) Egyes acélipari cégeknél az
alaptechnologia sokszor 20, de akar 40-50 évnél is 6regebb.3® Onmagaban ettél a
cégek még ki tudnak bocsatani piacképes termékeket, amennyiben a berendezések
egyes kulcsfontossagu részegységei modernebbek.

A SILCO Kift. példaul a hengerallvanyok vezérlését cserélte ki modernebbre. Uj hengersor
uzembe éllitasa 2-3 milliard forintba kerlIne, Uj hengerallvany vasarlasa szintén szazmilliot meghalado
tétel. A kulcsfontossagu részegységek kicserélésével felujitott hengersoron a Kft. elvileg tovabbra is
piacképes termékeket tud gyartani, am ez a fajta részleges modernizacio nem képes feloldani a
technolégia elmaradottsagabol fakadd komoly mennyiségi és mindségi korlatokat. Az acélipari minéségi
szabvanyok (nyulasszilardsag, szakitdszilardsag, felllet tisztasaga, mélyhiuzhatdsag stb.) kozll a
SILCO termékei az ST2 szabvanynak felelnek meg. Az ST3 kovetelményeit mar nehezen tudjak
teljesiteni, ST4-re ezekkel a berendezésekkel mar nem képesek, holott a vilag mér az ST5 szabvany
kévetelményeinél tart. Egy konkrét példa: A hengerelt felilet a megmunkélas soran felmelegszik, hiteni
kell. A hiitbkdzeg emulzios olaj, ami természetesen a tovabbfeldolgozasra kibocsatott termék fellletén
rajta marad. A tovabbfeldolgozas els6 allomasa igy a kornyezetkarositd melléktermékekkel jaré
zsirtalanitas. Az EU kornyezetvédelmi elGirasait szem el6tt tartd vevok kikotése ma mar az abszolut
tiszta felilet, a tovabbfeldolgozast végzé cégek ma mar nem végeznek kornyezetszennyezd
zsirtalanitasi miveleteket. Ez a kovetelmény a jelenlegi, sokszorosan felujitott hengersorral
megoldhatatlan. A napjainkban gyartott hengersorok ugyanakkor megfelel6 héfokon teljesen leégetik az
olajat a hengerelt feliletrél.

A Kaposfil Kft. vezetbje a SILCO-hoz hasonlo, takarékos fejlesztésrdl szamolt be. A fonodai
termékek mindségének egyik alapvetd biztositéka az elektronikus szélellenérzés. Felcsévéléskor a
fonal elektronikus ellenérzé ponton megy keresztll, amely kisz(iri a hibas részeket. Az (j berendezések
mar tartalmazzak ezt az alrendszert, de lényegesen olcsdbban is hozza lehet jutni, ha a cég csak az
adott egységet vasarolja meg és azt a régi gépeire raszereli.

A berendezések kulonbozd generacidival elérhetd mindségi szabvanyokat
bemutatoé fenti példa csak az érem egyik oldala. Az elavult technolégia ugyanis a
leggyakrabban nem piacképtelen minéséget eredményez, s6t. A mintaba kerult
cégek tobbsége korszerl, a piac altal igényelt minéségl terméket allit el, hiszen
egyebként nem tudnanak talpon maradni. Az elavult berendezések hatranya nem
termékszinten jelentkezik, hanem a termelékenységet, a mikoddés gazdasagossagat
befolyasolja kedvezétlendil.

A Drotaru- és Drotkotél Rt. drothuzd berendezései az 1966-os fejlesztés eredményeként az
technolégia 3-3,5 méter/sec huzasi sebességet tett lehetévé. A gépfejlesztések nem kovették a
technoldgiai fejlédést. A huzasi sebesség azéta is valtozatlan, pedig napjainkban mar a dél-koreai,
indiai gyartok is 10-20 méter/sec sebességgel hizzak a huzalokat. A Drotaru- és Drotkotél Rt-nek egy
adott megrendeléshez ezért 4-5-sz6r annyi gépet kell mikodtetni, mint egy modernebb berendezéssel

33 A DIGEPnél példaul 32 évvel ezeldtt vasaroltak j gépet utoljara és ez természetesen az
utddvallalatok termelékenységeére is ranyomja bélyegét.
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dolgoz6 cégnek. Az elavult technoldgia ,ara” a tobblet-segédanyag- és energiafelnasznalas, ehhez
tobblet-munkaeré szlikséges, és természetesen a vallalasi hatarid6 is hosszabb.34

Paradox modon, az elavult berendezések bizonyos szempontbol
versenyelonyt is jelentenek: Mig a legkorszeribb, termelékeny berendezéssel
rendelkezd nyugati gyarték bizonyos volumen alatt nem vallaljak el a megrendelést,
hiszen a gép beallitasa, leallitasa atszerelése jéval hosszabb id6t vesz igénybe, mint
a megrendelés teljesitése — a kis huzasi sebességl, elmaradott berendezésekkel
rendelkez6 gyartok rugalmasabbak: elvallalhatjak a kis volumenld megrendeléseket
is.

A textilruhazati iparban a fejlett technikat megtestesité célgépek hianya nem
csupan hatékonysagi, de mindségi korlatot is jelent.

vy

lenne egy modern Uj gépre, amellyel a ragasztds réteget viszik fel a gallérra, kézelére. Az elavult gép
héfoka nem allithatd, igy az érzékenyebb féanyagokat (amelyekre a ragasztas kerll) a régi gép
esetenkeént tonkreteszi.

Ha egy célgép hianya mar a minéséget befolyasolja, a bérmunka-megrendeld
altalaban megoldja, hogy az adott megrendelés teljesitésének idejére, a bérmunkat
végzd cég hozzajusson a szukséges célgéphez. A bérmunkat vallalé ruhaipari cégek
szamara igy — az aceélipari cégekhez hasonléan — inkabb az elavult technoldgiara
visszavezethet6 alacsony hatékonysag jelent kozvetlen gazdalkodasi probléemat. Ha
ugyanis az adott mivelet elvileg célgép nélkul is elvégezhet6 — ez a leggyakoribb
eset — a bérmunkat végz6 helyi cég kedvezétlen alkupozicidba kerul: A nyugati
megrendel6k mindig a fejlett technika normaparamétereit szabjak meg (aszerint
fizetnek), a technika hianyossagait pedig a hazai cégeknek élémunkaval, tuléraval
kell pétolniuk.

Az Elegant Mode Rt. vezetbje beszamoldja szerint, szinte minden egyes, nagyobb szabasu, Uj
megrendelés azt a stratégiai kérdést veti fel, hogy beruhdzzanak-e a megrendelés hatékony és
min0ségi teljesitése érdekében az adott termék elballitasahoz szikséges célgépbe, vagy sem. Ha nem
ruhdznak be, vallaljak, hogy egy konkrét példaval éve, a megrendel6 egy adott munkamdiiveletre 8 perc
bérmunkadijat fizet (ez a célgéppel rendelkez6k normaideje), &m a célgéppel nem rendelkez6 magyar
cég munkasai husz percet ,vacakolnak” az adott mlvelettel. Ha megvasaroljak az adott megrendelés
teljesitéséhez szilkséges célgépet, nem vesztenek termékenként 12 perc bérmunkadijat, azonban
semmi sem garantalja, hogy a kovetkezd megrendelés teljesitéséhez is szilkség lesz arra a célgépre.

Amennyiben a hazai textilipari cégek képesek a technoldgia bevezetbben
emlitett kovetd” fejlesztésére, szamukra ez még kdzéptavon is stabilan biztositja
gazdalkodasuk jovedelmezésegét. Azok a cégek, amelyek valamilyen egyedi
funkciot biztositd berendezésekkel rendelkeznek (példaul képesek az anyagba
képet, nevet stb. beleszéni) nagy valészinliséggel magas kapacitaskihasznaltsagi
mutatokkal ~ mikodhetnek. Fejlett  technolégiat  megtestesitd§  gépsorok
megvasarlasaval, egyes cégek még most is hosszabb tavon megdrizhetik
monopolhelyzetiket a hazai termel6k koézott. Ez a monopolhelyzet természetesen
nem a hazai piacra vonatkozik, hiszen a piac liberalizalt. A gépsorok megléte a

34 Ezt felismerve a cég 2000-ben a nagy volumenii gyartas fejlesztése érdekében, részben a Megyei
TerUletfejlesztési Tanacs tamogatasaval két Uj, nagyteljesitményl berendezést egy 15 m/sec huzasi
sebességi huzdgépet és egy betonpaszma sodrd berendezést vasarolt.
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kalféldi megrendelésekért versengd termel6k kozoétt jelent nehezen behozhatd
elényt.

Példa erre a Csongradi Kotottarugyar, amely évekig versenytars nélkil volt az orszagban 12-es
finomsagu aruk gyartasara képes kotdgépeivel. A Szegedi Fonalfeldolgozd nemrég szintén vasarolt
ilyen gépeket, a Csongradi Kotottarugyar azonban mara mar komoly piaci részesedést szerzett és
kiterjedt vevOkapcsolatokkal rendelkezik.

A berendezések muiszaki fejlesztése és a szlk keresztmetszetek feloldasa —
kulonosen a textiliparban — nem kizarolag uj gépek megvasarlasaval képzelhet6 el. A
mintaba kerllt cégek kozul tdbben is beszamoltak arrol, hogy a fejlett orszagokban
lassan, de folyamatosan zajld textilipari leépitések esetenként alkalmat adnak arra,
hogy a hazai cégek igen kedvezf feltételekkel jussanak hasznalt gépekhez. Ehhez
els6sorban informaciéra van szikség, arra, hogy a cég neve, nemzetkozi szakmai
korokben ismert legyen (nem art egy-két nemzetkdzi szakmai szervezet tagjanak
lenni, a tagdijként befektetett pénz valdszinlleg megtéral). Hasznalt gépek
kereskedelmével természetesen szamos erre szakosodott cég foglalkozik, de a jol
informalt szakmabeliek kozvetlenul az eladdval képesek felvenni a kapcsolatot.

A Ciklamen Rt-nek példaul a bérmunka-megrendeléje jelezte, hogy felszamolasra keril egy
német Uzem, amelynek a gépparkjahoz viszonylag kedvezé aron hozza lehetne jutni. A bérmunka-
megrendelé nem csupan az informaciét adta at, hanem elkisérte beszallitéjanak ligyvezetdjét az
eszkozeit értékesitd német céghez és segitett az aralku sorén. Arra ugyan nem vallalkozott, hogy
(részben) eldfinanszirozza a gépvasarlast, de garanciat vallalt arra, hogy a magyar cég képes lesz a
vételarat kifizetni, igy az eladé kedvezé fizetés-ltemezési feltételeket szabott.

Még ennél is jobb feltételeket ért el gépvasarlasaikor a Coats kizarélagos hazai beszallitdja, a
Kaposfil Kft. A Coats vilagszerte leépiti, bezarja fonodait, és az ebbdl nyert megtakaritasait a
kereskedelmi halézatanak bévitésére forditja. Mivel a Coats stratégiai dontése értelmében, a fonodai
berendezéseket nem értékesitik a potencidlis konkurenseknek, a kizarélagos magyar beszallitd
Jfillérekért” jutott hozza ezekhez a berendezésekhez.

Az elmult egy-két évtizedben a textilipari technoldgia két iranyban fejl6dott a
vilagon. A cége egy része magasan automatizalt, integralt rendszerben mikodd
gépsorokat telepitett. A termelés munkaerd-szikséglete minimalis volt, a
termelékenység kiemelkedéen magas. Napjainkban ezek a cégek sorra
tonkremennek az eurdpai fejlett orszagokban, a gépsorokat leszerelik és a termelést
az Egyesiilt Allamokba telepitik at. (Az esetek nagy részében nem miikodétdke-
befektetésrél, hanem a tonkrement cég eszkdzeinek felvasarlasarol van szé.) A
fejlesztések masik utja idétallobbnak bizonyult. Azok a cégek maradtrak fenn a
versenyben, akik kodzepesen automatizalt gépsorokat telepitettek, igy
berendezéseikkel rugalmas reagalasra, vagyis kis szériak gyartasara és gyors
valtasra voltak képesek.

A valsagot tulélé hazai cégek az el6bbieknél lényegesen elmaradottabb
berendezésekkel, de szintén a rugalmas reagalasra, kis széridk gyartasara alapoztak
versenyképességuket. A stratégia életrevalonak bizonyult, &m amennyiben ezek a
cégek kizardlag a rugalmas reagalasi képességukkel versenyeznek, kiszolgaltatotta
valnak: A magas termelékenységet biztosité gépsorok hianya megakadalyozza, hogy
a hazai cégek rezsihordozd nagyszérias megrendeléseket vallaljanak el. A keleti
piacon ma is szép szammal lehetne ilyen megrendeléseket szerezni. Hosszabb
tavon a megrendelés-allomany diverzifikadlasa lenne célszer(i: a tudasigényes,
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kisszérias, magas mindségl nyugati megrendelések mellett, rezsihordozo,
nagyszerias kdzepes minbségu tételek biztositjak leginkabb a termelés fenntarthaté
jovedelmezdségeét.

Az Elegant Mode vezetbje is hasonld, kapacitds (gépesitettség) hianyaban lemondott
megrendelésrél szamolt be. A cég 40.000 kosztimre vagy/és 200.000 db nadragra kapott volna
megrendelést, &am egy szezon (3 hdnap) alatt kellett volna legyartani ezt a mennyiséget. A cég meglévé
gépparkja ezt nem tette lehetové. A cég vezetdjének megitélése szerint, jo néhany keleti konkurens
(Irak, Iran, Pakisztan, Korea, Csehorszag, Oroszorszag (Baku, Thiliszi) képes erre. Ezekben az
orszagokban a textilipari cégek viszonylag modern, nagy kapacitdsu berendezésekkel rendelkeznek,
hiszen folyamatosan vasaroltadk az eurdpai gyartok korszerl gépeit, aminek fejében a termelésik egy
részét a textilgépeket exportald orszagok visszavasaroltak.

A kilencvenes évek masodik felében, a ruhazati ipar nagyobb cégei korében
megfordult a géppark addigi gyors miszaki avulasanak tendenciaja. A cégek
fokozatosan modernizaltak gépeiket. A gyartaselbkészités szamitogépesitésével
mind tébben valtak képessé arra, hogy egy fazissal korabban kapcsolddjanak be a
termelésbe (szabasminta- és teritékrajz készités), szamos célgépet vasaroltak,
informatikai rendszereket vezettek be.

Az acéliparban, amennyiben egy cég képes finanszirozni az alaptechnologia
modernizalasat, hatra vannak a magasabb feldolgozottsagi foku termékek
gyartasahoz szikséges kiegészitdé beruhazasok. Ezek a kiegészitdé beruhazasok —
bar egy-egy berendezés ara dnmagaban még mindig jelentés (20-50 milli6 Ft) és
természetesen nem egyetlen berendezésrél van sz6 — mar nem emésztenek fel az
alaptechnoloégia modernizalasahoz hasonlé nagysagrend( 0sszegeket. A kiegészit
berendezések arat a jol menedzselt, az értékesitésre, Uj vevok, Uj piacok
meghadditasara gondot forditd cégek ki tudjak gazdalkodni.

A SILCO Kift. szamitasai szerint, a hengersor modernre cserélésével nem csupén a termelési
volument tudnak megduplazni (!), de a termékpaletta is joval szélesebb lehetne. Csakis igy tudnanak
elmozdulni a feldolgozottabb, magasabb hozzaadott értékii termékek iranyaba, hiszen elavult
berendezésekkel lehetetien olyan miszaki, minéségi paramétereket eléri, amelyek napjainkban a
legmagasabb igényeket kielégitd, feldolgozott termékeket jellemzik.

A modernizacios alapképlet egyszerl: Ha az elmaradott technologiajukat
toldozgato-foltozgatd cégek, akar kedvezményes, de visszatéritend6 allami juttatas,
akar egy t6keerds tulajdonostarssa valé befektetd tdkeinjekcidja segitségével a
.kezd® |Okést” megkapjak, és a lehet6 legmodernebb berendezések
megvasarlasaval lecserélik alaptechnoldgiajukat, ettél kezdve komoly esélyuk nyilik a
hozzdadott érték novelésére és termékinnovacidkra épité Uzleti stratégia
megvaldsitasara. A jelenlegi technoldégia miszaki paraméterei olyan erés korlatot
képviselnek, hogy amennyiben ez a korlat megszinne, dinamikus, latvanyos és
komoly nyereséget biztosité fejlédésre kerlilhetne sor. Ezt az utat, az allami
fejlesztéssel megvaldsitott kitorés utjat jartak jarjdk be egyes cseh és lengyel
acélipari vallalatok.

A Czech Business and Trade 1997/8 szdma (The Czech Steel Industry 35-37 lap) beszamol a
Nova Huta, Vitkovice és Trinecke Zelenamy gyarait érintd fejlesztési programokrél. A beruhazasok évi 5
millidrd cseh koronat tettek ki. Keat, (2000) a lengyel kormanyzati segitséggel, illetve részben EU-
tamogatasbdl finanszirozott modernizacidés programokrol ir. Kdzponti, koltségvetési pénzbdl (és EU-

37



keretekbdl) finanszirozott modernizacios beruhazasokbol a 24 lengyel acélgyarto kozul 22 (!) részesdul.
A program szerint, 1998 és 2005 kozott dsszesen 2,5 milliard dollarnyi beruhazast hajtanak végre.

Magyarorszagon is akadt példa allami segitséggel végrehajtott, a tovabblépést megalapozo
technoldgiai modernizaciora. A Drétaru és Drotkotel Rt. 1996 és 98 kozott 450 millio forintos kdzponti
keretbdl finanszirozott beruhdzassal korszerlsitette pacoldésorat. Az Uj berendezés ugrasszerii
kornyezetvédelmi, minéségi és termelékenységbeli javulast eredményezett a cégnél, ami nem csupén a
privatizacio sikerét alapozta meg, de lehet6vé tette, hogy az Uj nagysebességi drothuzo és
paszmasodro gép kapacitasat jol kihasznaljak (a fellletkikészités elavultsdga immar nem jelentett sziik
keresztmetszetet).

Az Eurdpai Unidnak, a csatlakozni kivané orszagok altal is elfogadott el6irasai
elvleg nem teszik lehetévé, hogy kozponti koltségvetési eszkozokkel
versenyképtelen kapacitasokat tartsanak fenn allami tdmogatasbdél, sem azt, hogy
koltségvetési keretekbdl kapacitasbévitdé beruhazasokra keruljon sor (ami késébb az
EU termel6i szamara jelent konkurenciat). Mindenfajta allami tamogatas (nem csak a
vissza nem téritend§ juttatas, a kedvezményes hitel, de a hitelgarancia-vallalas is!)
elézetes bejelentéshez kotdtt, engedélykoteles. Az Ozdi Acélmiiveknél felépitendd
miniacélm{ tamogatasat példaul azért fogadta el az Eurdpai Unid, mert nem a
késztermék-kapacitas né meg altala, hanem pusztdn a késztermékgyartas
,betétanyagat” termelik meg helyben. Latjuk tehat, hogy nem csupan az tUzemviteli
tamogatas tilos, de a modernizaciét a versenyképesség-novelést célzé beruhazasok
allami tamogatasa is.

Mindazonaltal, a szigoru EU-el6irdasok nyitva hagynak néhany kiskaput,
amelyek kozil a legfontosabb, hogy a tamogatas engedélyezhet abban az esetben,
ha az szerves részét képezi egy olyan szerkezetatalakitasi programnak, amelynek
célja az életképesség hosszu tavu biztositasa (a késdbbiekben allami tAmogatasok
igénybevétele nélkul). llyen koherens programot dolgozott ki a cseh és a lengyel
gazdasagpolitika és fogadtatott el a gazdasagdiplomacia az Eurdpai Unidval, olyan
szinten, hogy a programokhoz elnyerték az EU elvi és konkrét anyagi tamogatasat.

A gépi slllyesztékes kovacsolassal és melegsajtolassal foglalkozé Didsgyoéri
Melegalakitégyar Kft. példaja, fejlesztési torekvései ugyanakkor arnyaljak a fenti
allitast, jelesul, hogy ,az alaptechnoldégia modernizalasa, legkorszeribbre cserélése
elengedhetetlen, a beruhazas ugyanakkor varhatéan megtérul a piacképesség és a
feldolgozottsagi fok gyors emelkedésével”. A cégnél abbdl indulnak ki, hogy a fejlett
technolégia 6riasi beruhazasigénye, az iparag tbkeigényessége olyan hatékony
belépési korlatnak bizonyul, hogy az elavult technoldgiaval rendelkezd, de mar
meglévd, mikodd Uzemek toldozo-foltozd jellegi fejlesztése is hatalmas
ertéeknovekedést eredmeényez.

A Didsgydri Melegalakitogyar mlszaki vezet6jének megitélése szerint, ha a szlikséges 30-40
millié forintos fejlesztéseket elvégzik (tomités kicserélése, futdfelliletek szabalyozasa, levegd- és
présrendszer korszerisitése stb.) akkor azok a berendezések, amelyek jelenlegi értéke vészesen
konvergél a nulla felé (vagyis megvan a veszély, hogy hirtelen miikddésképtelenné vainak), egyszerre
felértékelddnek: értékiik kb. 400 millié forint lesz. Ha a mostani, végképp amortizalddott berendezéseket
Ujakra (és igy a legkorszer(ibbre) cserélnék a beruhazas, berendezésenként kb. 2 milliard forintba
kertlne.

A fenti szamitas azonban, mint minden féligazsag, téves kdvetkeztetésekre ad

alkalmat. A felujitott berendezés 400 millira becsult értéke fiktiv 6sszeg, hiszen
nullara leirt berendezésekrél van sz6. Az arképzés soran kalkulalt amortizacios
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koltségnél valdéban a berendezés ujrabeszerzési értékét kell figyelembe venni.
Adozasi szempontbadl, illetve, ami még fontosabb, a beruhazashoz szukséges
amortizacios fedezet képzésének szempontjabdl, a nullara leirt gépek hiaba esnek at
erteknovel6 felujitdson, amortizaciés alap legfeliebb az értékndveld felujitas
0sszegébdl képezhetd. Toldozas-foltozassal soha nem teremtédik meg a nullara leirt
berendezések cseréjének fedezete!

Hiaba rendelkezik a vizsgalatba bevont acélipari cégek mindegyike ISO (9001,
vagy 9002) mindségi tanusitvannyal, a jelenlegi miszaki szinvonal nem képes
garantalni, hogy az output minésége nem lesz ingadoz6.%> Mivel jelenleg még a
tomegtermékeket, kereskedelmi acélokat gyartd hazai cégek is foként termékeik
mindségi paraméterei révén versenyképesek, mar kdzéptavon garantalhatd, hogy a
nullara leirt berendezésekkel rendelkezé cég kiszorul a piacrol. A kulfoldi, sét az
igényes hazai megrendel6k zéme ugyanis nem csupan a referenciaként bemutatott
termékek alapjan dont arrél, hogy melyik cégnek ad megrendelést, hanem a
helyszinen tekinti meg a bérmunkat, beszallitast vallalé cég termelési eljarasat,

s

allnak a hazai cégekkel.

A Dibsgy6ri Melegalakitogyarnak példaul nem sikertlt a BMW-vel beszallitasi szerzédést
kétnie. Bar a referenciaként bemutatott termékek minésége ellen a BMW szakemberei nem emeltek
kifogast, a gyarlatogatasra érkezé technikusok megdébbentek az ipari mliemléknek titulalt latvanytol és
kozolték, hogy ilyen kortimények kozott szo sem lehet arrdl, hogy a cég a BMW beszallitojava véljon.

A német és francia licencek alapjan markas, j0 mindségi ingeket gyartd Szirén Ruhazati
Szbvetkezet alabbi torténete barmely bérmunkat, vagy beszallitast vallald feldolgozoipari céggel
eléfordulhatott volna. Tortént, hogy egy potencialis angol megrendeld érkezett hozzajuk, és el6szér nem
a termékeket, hanem az Uzemet akarta latni. Latogatasa soran a levegésiritd kompresszorbol egy
csepp olaj csoppent az asztalra, amit az angol tgyfél észrevett. Nyilvanvald volt, hogy egyebek mellett
(példaul a vakolat allapota) ez is kdzrejatszott abban, hogy végul nem rendelt a Sziréntél. (Artner A.:
Szirén Ruhazati Szovetkezet)

Koltségcsokkentés, a termelékenység javitasa

Mig a gépi technolégia fejlesztése, egy-egy nagyobb projekt kivitelezése, palyazati
pénzek, illetve egyéb finanszirozasi forrasok felkutatdasa évek munkajanak
eredményeként ugrasszer(i kapacitasbévilést és/vagy minbségi fejlédést tesz
lehetdvé, a koltségcsokkentés és termelékenységjavitas a mintaba kerult cégek
folyamatos és fokozatos fejlesztési programja.

A Kkoltségek csokkentésének egyik f6 terllete az energiafelhasznalas. Az
energiafelhasznalas racionalizalasa részben jobb munkaszervezéssel, a
felhasznalas folyamatos mérésével oldhaté meg.

A Csavar- és Huzottaru Rt. példaul az energiafelvétel ingadozasait igyekezett kikiiszobdlni a
termelés programozasanak atalakitadsaval. Amennyiben a hdrom kemence nem egyszerre Uzemel, az
egységnyi idd alatt felvett villamos energia kisebb. Az Uj rendszerben értelemszer(ien, a gyar hosszabb
idére elnyujtva vesz fel energiat, am igy is koltséget takarit meg, hiszen az 6sszes villamos energia-

35 A Magyarmet Bt. Gigyvezet6jének tapasztalatai szerint, a fejlett orszagokban sokkal nehezebb az
ISO-tanusitvanyt megszerezni, a tanusitadst sokkal szigorubban veszik, mint Magyarorszagon.
Magyarorszagon a tanusitvany kiallitéi maguk végzik a tanusitvany megszerzéséhez igénybe vett
tanacsadoi tevékenységet is (ez Németorszagban szigoruan tilos, hiszen etikatlan). A mindségi
tanusitvany értéke épp ezért joval alacsonyabb, mint a fejlett orszagok tébbségében.
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koltségnek kb. 30 %-at teszi ki a teljesitménylekotési dij. A korabbi termelési modszer azért volt pazarlo,
mert a teljesitménylekotés az energiafelvételi csticsokhoz igazodott, vagyis a lekotott teljesitményt a
termelési id0 nagy részében nem hasznalta ki a cég. Az Uj termelésprogramozasi rendszer
egyenletesebb energiafelvételt biztosit.

A Dunaferr alabbi példaja azt mutatja be, hogy miként lehet korszerlibb, de
dragabb berendezések megvasarlasaval koltségmegtakaritast eléri.

A Dunaferr meleghengermiivében, a bugahevité kemence felujitasa elétt, egy tonna acélhoz
2,3 GJ gazenergiat hasznaltak fel. A gazégdérendszer felljitdsa, a szamitogépes tizelésvezérlés
bevezetése a kemence Uj tipusu felépitése (zartabb, gaztdomor rendszer) és nem utolsd sorban a
dragabb rekuperatorok beszerzése ahhoz vezetett, hogy ennél a technoldgiai folyamatnal ma
vilagszinvonal-kdzeli (1,5 GJ-0s) az energiafelhasznalas. Az ilyen nagysagrendi megtakaritashoz nem
csupan egyszeri beruhazasra (a kemence atépitésére) volt szikség, hanem meg kellett hozni azt a
stratégiai dontést, hogy a cégnek érdemes (megtéril) a dragabb rekuperatorokba beruhazni annak
ellenére, hogy négyévente cserélendd berendezés-egységrél van szo. A modernebb rekuperéator ara a
kevésbé korszerlinek kb. masfélszerese, teljesitménye és élettartama azonban joval meghaladja azt (a

kemencébdl tavozé forrd flistgaz héenergiajat felhasznalo, Uj rekuperator 350 °C helyett, 500 °C - ra
képes a befljt levegét felmelegiteni).

A fenti példa azt az 6si igazsagot tamasztja ala, hogy ,takarékoskodni az tud
igazan, akinek van pénze”. Az energiafelhasznalas teruletén, a vizsgalt cégek akkor
tudtak latvanyos koéltségmegtakaritast elérni, ha alapjaiban alakitottak at fitési,
vilagitasi és energiatermeld rendszeruket.

Koltségmegtakaritas és termelékenységjavitas érhet6 el belsd képzéssel, egy-
egy dolgoz6 termelési feladatkorének atalakitasaval. A foglalkoztatottak képzése
tobb cégnél is arra iranyult, hogy a dolgozdk képesek legyenek egyszerre tobb gépet
is felugyelni.

A magas németorszagi munkabérek miatt termelését a Gyéri Ipari Parkba attelepité Amoco
Fabrics Europe kihasznélta a z0ldmez0s telepitéssel jard elénydket: Az Uj Uzemcsarnokba attelepitett
gépek elhelyezésekor kikuiszobolték azokat a logisztikai ésszer(tlenseégeket, amelyek Németorszagban
az Uzem bdvitése soran kialakultak.

A legatfogobb termelésszervezési atalakitdsokat a Drotaru és  Drotkotél  Rt-nél
kezdeményezték. Egy kilfoldi tanacsadd cég atvilagitotta a gyarat és szamos folyamatszervezési
javaslatot tett. Felmérte tobbek kdzo6tt az egyes dolgozék munkaidejének kihasznaltsagat. Kideriilt, hogy
a technologiai folyamatb6l eredéen, egy-egy dolgozd munkaidejének nagy részét a passziv
gépfelligyelet tolti ki. Effektiv munkat akkor végeznek, ha a gép valamiért leall (a hiba elharitasa), illetve
ha més termékre allnak &t (szerszdmok leszerelése, kicserélése, paraméterek modositasa). A dolgozok
képzése lehetbvé tette, hogy az egyes feladatokra kiképzett munkasok a sajat passziv feligyeleti
idejukben az atalléssal, hibaelharitassal foglalkozé munkatérsaiknak segitséget nyujtsanak.

A termelékenységet az anyagok jobb el6készitése is javitotta, hiszen ha j6 mindség, gondosan
elékészitett anyagot dolgoz fel a gép, kevésbé fordul el6 meghibdsodas miatti ledllas, kisebb
karbantarté létszdmra van szilkség. A munkaiddé-kihasznaltsag egyéni felmérése hozzasegitette a céget
ahhoz, hogy az elkerilhetetlen Iétszamleépitési dontéseket korlltekintden hozzék meg. Bar az utdbbi
években az arbevétel némileg novekedett a cégnél, a tevékenység jovedelmezésége ennél joval
nagyobb mértékben javult, ami a koltségcsokkentés sikerére utal.
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A termelésszervezési, termelékenységi ,tartalékokat” igyekeznek részletesen
felmérni, majd csOkkenteni a Magyarmet Finomontdde Bt-nél is. Esetuk azt
bizonyitja, hogy a termelékenység nem pusztan a fejlettebb technolégian mulik.

A Magyarmet vezet6jének megitélése szerint, egy nyugati versenytarssal osszehasonlitva
ugyanazzal a berendezéssel elért termelékenység céglknél a nyugati versenytarsnak kb. 60 %-a
csupan. Ez az alacsony érték részben a dolgozok hozzaallasara, részben pedig arra vezethetd vissza,
hogy mig a Magyarmet-nél 7-8 f6 végzi a minGségellenérzést, a francia versenytarsnal ehhez két 6 is
elegendd, hiszen ott a dolgozok onellendrzésre alltak ra. Hasonld aranyu az eltérés a karbantartasi
személyzet szamaban is, a Magyarmet 9 f6t foglalkoztat, a francia cég 2 fét, hiszen ha barmi baj
torténne a gépekkel, kihivjék a szakszervizt. Magyarorszagon nem miikodik a Magyarmet altal hasznalt
berendezésre szakosodott szerviz, igy komolyabb probléméak esetén Németorszagban kell javitani a
berendezést. Ezt megel6zendd, a Magyarmet kénytelen a nyugati versenytarsaknal joval nagyobb
létszamu TMK-személyzetet foglalkoztatni.

A tobb évtizede mikodd, termelési rendszerét még a szocialista idészakban
kialakitd cégek informacids rendszerének kiépitése, atalakitasa, az egyes jelentbs
koltségtényez6t képezd alap- és segédanyagok, energia, ivoviz stb. idészakos
elszamoltatasa és a befolyé adatok elemzése, esetenként évtizedes problémakra
derithet fényt, amelyek megoldasa a koltségek latvanyos csdkkenésével jarhat.

A Drotaru és Drotkotél Rt-nél kialakitott informacids rendszer nem csupan az elvileg eddig is
rendelkezésre allé informaciét gylijtotte dssze és foglalta rendszerbe. A céget atvilagitdé szakértk
minden egyes adat realitdsat, a vele kapcsolatos koltségcsokkentési lehet6ségeket részletesen
elemezték. Az ivoviz-fogyasztads mennyisége példaul annak ellenére irredlisnak tlint, hogy évtizedek 6ta
nagyjabél hasonlé mennyiségii fogyasztast mutattak ki. Evtizedek 6ta fennalld csétorések sorozatara
derdlt fény, amelyekbél a viz folyamatosan szivargott a kavicsos talajon at a kozeli folydba. Mivel a
fogyasztas szintje évtizedek Ota nem valtozott, senkinek nem tlnt fel a mennyiség, hiszen ,0roktél
valénak”, természetesnek tekintették. A probléma feltarasa, a hibak kijavitasa csak ennek az egyetlen
koltségtényezOnek az esetében évi 17 millié forintos megtakaritast jelentett.

Ruhazati ipari cégeknél a koltségcsokkentés egyik legfontosabb és
legkreativabb modszere az egyszerlbb, kisebb hozzaadott értéket és igy kisebb
fedezetet biztositd tevékenységek kihelyezése, olcsébb munkaerdvel dolgoztatd
alvallalkozok alkalmazasa. A mintankba tartozé ruhaipari cégek ilyen mddon
prébalnak elébe menni az olcso bérrel versengd keleti konkurencia fenyegetésének:
a tudasigényesebb, magasabb hozzaadott értékii tevékenységeket tartjak meg, a
kevésbé jovedelmezd egyszerli munkafazisokat atadjak a koérnyékbeli kis
varrodaknak.

A Rubin Kft. vezetbje szerint, szezonban még akkor is megéri egyuttm(ikddni a kornyékbeli kis
varrodakkal, ha a hibas termékeket a sajat Uzemében kell kijavitania, sajat technologusaival kell a
partnerei gyartasi folyamatat rendszeresen ellenériztetnie. (Artner A.: Rubin Kft.) Mivel egyszer(bb,
olcsébb modelleket nyugati partnerei mar egyre ritkdbban rendelnek téle (ezeknek a varratasat
Romaniéban, Ukrajndban végeztetik), hanem kizérblag a még tapasztalt varronék tudasét is prébéra
tevd muszlin és selyem alapanyagu, finom kidolgozasi modelleket varratjak magyar bérmunkazokkal, a
Rubin és partnerei kozotti, esetenként gépatadassal is jard kooperacid, ohatatlanul a tudas és a
technoldgia hazai diffuzidjat segiti el6.
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Textil- és acélipari cégeknél a koltségek donté hanyadat az alapanyagok és a bérek
teszik ki. ToOzsdei alapanyagokat felhasznal6 cégek szamara, a tdzsdei
aringadozasok sikeres kivédése, esetenként mindenfajta atszervezésnél,
koltségmegtakaritast eredményezd eljarasfejlesztésnél nagyobb megtakaritast
jelent.®® Létkérdés, hogy a cégek elegendd informacioval rendelkezzenek,
hozzajussanak az iparagukat érint6 hazai és nemzetkozi el6rejelzésekhez.

Az alapanyag-beszerz6k szaktudasa szintén komoly hasznot hajthat, kdltséget
takarithat meg vallalatuknak. A textil- és acélipari cégek beszerzéi valtozd minésegd,
hatalmas alapanyag-kinalatbdl valogatnak. A j6 vasarlashoz évtizedes tapasztalatra
van szukség, hiszen a beszerz6nek szamos mérhetetlen paramétert is fel kell tudnia
ismerni. A pamutbeszerz6 példaul nem csupan a kinalt aru szennyezettségét, az
elemi szalfinomsagot és a szalhosszt vizsgalja, ezek a relative jol mérhetd
paraméterek, hanem ranézésre felméri, hogy mennyire ,élI” az anyag, milyen
rugalmas, hogy csillog. Megfeleld szaktudas birtokaban jobb arat lehet elérni.

Termékfejlesztés

A mintaba kerult acélipari cégek tobbségénél viszonylag ritkan kerul sor
termékfejlesztésre a szénak abban az eredeti értelmében, miszerint a cég 6nallo
talalmanyat gyartasba allitja és igy Uj termékkel béviti palettajat. A termékportfolid
szélesitése legtobbszor inkabb olyan termékek gyartasanak felvételét jelenti,
amelyek a piacon nem szamitanak ujdonsagnak, pusztan a cég korabban nem
gyartotta azokat, igy bevezetésukkel importot lehet kivaltani.

A termékpaletta szélesitése altalaban magasabb feldolgozottsagi foku Uj
termékek gyartasba vételével jart, ami — volumentdl fluggben — akar jelentds
meértékben is emelheti a tevékenység jovedelmezbseéget.

A Salgotarjani Acélarugyar Rt. Példaul kemping és irodabutorokndl, illetve a jarmiiparban
hasznalatos preciziés csoveket kezdett gyartani, sét, késébb e csovekbdl maguk is gyartani kezdtek
butortechnikai elemeket (kempingagy, IKEA-szék. Az Ozdi Acélmivek Kft. hegesztett betonacél
sikhaldkkal bévitette kinélatat.

Rendkivil fontos, hogy a termékinnovacioét — amelyet ez esetben a vallalat
szamara Uuj termék gyartasba vételeként, a hozza sziukséges technoldgia
beszerzésével és mikodtetéseként definialunk — a piac megdolgozasa, Uj piacok
megszerzése kovesse.

A Dunaferr példaul kifejlesztette a mélyhlzhatd autdkarosszéria-lemezek gyartasi
technolégiajat. A fejlesztésbdl nem lett konkrét gyartasi tevékenység, hiszen, még ha sikertilne is a
cégnek a Suzuki beszallitéjava vélnia, ma Magyarorszagon olyan kis mennyiségben van sziikség ilyen
tipust lemezre, hogy nem térline meg, ha erre szakosodna.

A piacszerzési eréfeszitések sikere kilonésen a feldolgozott termékek
esetében létkérdés. A feldolgozott termékek potencialis vevdi szamara ugyanis mar
korantsem egyértelm(, hogy melyek azok a gyartok, akikt6l az adott termék
beszerezhetd. Az utdbbi években, a nagyokkal konkuralva,3” szamos kisvallalkozas

36 Egyetlen példa: a pamut vilagpiaci ara 2000. januar 1. és szeptember kozott 40 %-kal emelkedett.
87 A kisvallalatok (garazsmihelyek) kizarolag relative kevéssé beruhazasigényes, kislizemi
méretekben is gyarthato feldolgozott termékekkel (pl. szegek) jelentek meg a piacon.
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lépett be a piacra, s6t a vevokor is elaprdzottabba valt, a vevék szama jelentésen
nétt.

Az eddigi példak a tomegtermékeket gyartd acélipari cégek termékfejlesztési,
termékskala-bdvitési erdfeszitéseirdl szoltak. A cégeknek err6l a csoportjarol
megallapitottuk, hogy kevésbé a termék-, inkabb az eljarasfejlesztés jellemzd rajuk,
amit az is mutat, hogy bar az uj termékek aranya jelentés, akar 10-30 %-os is lehet,3®
de a termelési volument, illetve az értékesitésben elfoglalt helyiket tekintve,
szerepuk marginalisnak mondhato.

Az érem masik oldala az egyedi, vagy kis sorozatu ontvéenyeket elballito cégek
és a kovacsuzemek esete, ahol minden termék uj fejlesztésnek szamit (ha nem is
onallé termékfejlesztésnek, hiszen legtébbszér a megrendeld tervrajza alapjan
készllnek ezek az ontvények, de legalabbis eljarastervezésnek,
eljarasfejlesztésnek).

Az ontddekhez hasonlo a ruhaipari cégek termékfejlesztése is, hiszen minden
egyes Uj modell Uj terméknek szamit. A bérmunkazas hosszu évtizedei alatt, a hazai
cégek annyi tapasztalatot gydjtottek (olyan sokféle modell kerllt ki t6luk), hogy
legtobbjik mindenfajta komoly modellezé-tervezd csapat foglalkoztatasa nélkdl is
képes sajat design eldallitasara. Onalld termékfejlesztésre nem a fejlesztési tudas,
illetve az innovacidra valé képességek hianya miatt kerul ritkan sor, hanem az 6nallé
ertékesitésszervezési képesség hianya miatt. A ruhazati iparban ugyanis a
termékfejlesztési €s a piacszerzési képesseg szoros 6sszefliggése minden mas
iparagnal nyilvanvalobb — talan amiatt, hogy a termékinnovacios tevékenyseg
belépési korlatja rendkiviil alacsony.3°

Az 6nallo termékfejlesztés masik akadalya a forgotoke hianya. A ruhaipari
cégek dont6 tobbsége képtelen sajat anyagos termelést finanszirozni. A bérmunka-
megrendelések ugyanakkor nem igényelnek 6nalld fejleszté gardat. A hatékonysag
javitasa és a bérkoltségek csokkentése jegyében el6szor a tervezbket bocsatottak el
a cégektdl, igy ez a tevékenység ohatatlanul elsorvadt a hazai ruhazati iparban.

Eljarasfejlesztés

Mig a vas- és acéliparban, kilondsen annak alapanyag-gyart6 szegmensében a
termékfejlesztés, mas (kilondsen a feltdrekvd) iparagakhoz képest kevésbé gyakori,
kisebb szerepet jatszik, az iparag gyartasi technoldgidaja mas iparagaknal joval
bonyolultabb, komplexebb, tudas- és fejlesztésigényesebb. Az iparag kiemelkedé (!)
technoldgia-, tudas- és fejlesztésigényessége a gyartasi folyamat komplexitasara
vezethetd vissza, illetve arra, hogy ebben az iparagban — még életciklusanak
jelenlegi fazisaban sem jellemzé az a gyartastechnologiai kiforrottsag, ,letisztult
tokéletesség”, amely allapot elérését kovetben a gyartasi eljaras hosszu ideig
valtozatlan marad, vagy csak minimalis mértékben fejlédik tovabb. A gyartasi
folyamat soran szamtalan megoldandé probléma, gyartasfejlesztési lehetéség merdl
fel. A rendszeres id6szakonként sziikséges berendezés/részegység-cserék mind
alkalmat adnak arra, hogy az eljaras valtoztatdsan, javitdsan elgondolkodjanak. Az
iparagi innovaciok tehat féként eljaras- és nem termékinnovaciok.

38 Mivel egy-egy cég termékportfolidja Osszességében nem tul széles, egy-két Uj termék mar
jelentésen megvaltoztatja az ardnyokat!

39 A ruhazati ipar maga is egyike a legalacsonyabb belépési korlatokkal jellemezhet6 iparagaknak.
Elemz6k szerint, (Auder, 1996) ez az az iparag, ahol a verseny leginkabb kozeliti a tokéletes verseny
kategoriajat.
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A Dunaferr Rt-nél évi 400-450 (!) ujitasra adnak be javaslatot. Az utobbi 6t év jelentGsebb
Ujitasai jol példazzak azt a megallapitast, hogy az iparagra alapvetéen eljarasinnovaciok jellemzée.
Néhany példa: Gumibevonat kilondsen erés kopasnak kitett berendezésrészekhez, elsésorban
golyosmalom bélelésére; készsori munkahengerek hasznositott kéregvastagsaganak novelése;
folyamatos acélontdé mi primer és szekunder hiitésének megvaltoztatasa és dsszekapcsolasa; osztott
palastu kifutd gorgdk alkalmazasa a készsori hengeréllvanyok utan; ércdarabosito elegy 6sszeallitasi
technoldgidjanak korszer(sitése; csévéldédobozok konstrukcidjanak megvaltoztatésa; eljaras a mar
hasznalt konverter-, vagy Usttégla Ujrahasznositasara. Az éves Ujitasi jelentések hosszan soroljak a
gyartasi eljarast fejlesztd tovabbi innovaciokat, amelyek kozott idészakonként feltiinik egy-egy uj termék
gyartdsba vétele (termékinnovacio) — példaul: preciziés acélcsovekbdl hegesztett radiator;
modulelemekbdl all6 épulet acélszerkezet; csiszolasmentesen hengerelhetd, mélyhizhato lagyaceél stb.
— de a listak zomét az eljarasinnovaciok teszik ki.

A berendezések elrendezése, a termelés logisztikai rendje még elvileg azonos
alapanyagbdl dolgozd, azonos termékekre szakosodott cégek kozott is komoly
koltségkulonbségeket eredményezhet. Egy cég szerves fejlédése soran, az Uj
berendezések telepitése altalaban kényszerpalyan mozog, hiszen a legritkabb
esetben helyeznek at meglévd (korabban letelepitett) berendezéseket. A
gépelrendezés logikajanak ésszerisitésére, a termelési folyamat logisztikai
rendjének optimalizalasara igy foként termelésathelyezés, illetve zdldmezbs
beruhazasok esetén van lehet6ség. Gyakori eset, hogy a z6ldmez8s beruhazassal
felépitett hazai 6ntodék, kovacsuzemek termelékenysége, a fenti okok miatt
meghaladja a fejlett orszagokban mikod6, hasonléo tevékenységet végzé
anyavallalatét.

Az angol tulajdonban 1évé sullyesztékes kovacsoldiuzem, a Firth Rixson Hungaria Kft., stratégiai
megrendelé partnere, a ZF Hungaria Kft. kdzelébe telepilt az egri ipari parkba. Az angliai gyarban,
annak idején, helyhiany miatt nem tudtdk megoldani a berendezések optimalis elrendezését. A
z0ldmez6s beruhazassal épilt magyarorszagi Uzemcsarnokban azonban tekintettel voltak arra a
kovetelményre, hogy a hokezelé kemence és a kovacsolo berendezés egymas utan, egymashoz kozel
legyen telepitve. igy a melegalakitas utan, a kovacsdarabok még hékezelésre alkalmas héfokon
azonnal a hokezeld kemencébe kerilhetnek, hogy szOvetszerkezetiket a hokezelés sorén
normalizaljak. Az angol anyavallalatnal ilyen berendezéseket helyhiany miatt nem minden esetben
tudtdk kozvetlenll egymas mellé telepiteni. Mivel azonban a kovéacsdarabok mar 2-3 perc alatt a
hékezeléshez alkalmatlan hémérsékletre hliinek le, azokat ujra fel kell melegiteni, ami jelentds tobblet-
energiat és hosszabb atfutasi idét igényel. Az optimalis berendezés-elhelyezésnek koszonhetben, a
magyar leanyvallalat energiafelhasznélésa hatékony, atfutasi ideje kedvezé.

Eljarasfejlesztési eréfeszitésekkel esetenként a gyartasi folyamat kornyezeti
terhelését igyekeznek mérsékelni.

Bar nem nehézipari mértékben, de a textilipar is rendkivil kornyezetszennyez6 ipardg, hiszen a
tevékenység szamos fazisdban hasznalnak kilonféle vegyszereket (magas zsirtartalmd,
fejlesztett ki egy kornyezetbarat megoldast. A szOvetet korabban paraffin emulzidval kezelték, majd
attértek magyantara. A migyanta koltségtakarékosabb megoldas, hiszen a paraffin emulzioval
ellentétben a tekn6ben maradt vegyszert Ujra fel lehet hasznélni, igy a szennyvizkibocsatas lényegesen
csokkent. Hat évvel ezeldtt a cég még évi 4-4,5 millié Ft kdrnyezetvédelmi birsagot fizetett, ma, a joval
szigorUbb jogszabalyok és nagyobb blntetési tételek idészakaban 150 ezer forintot.
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Az eljarasfejlesztési eréfeszitések leggyakoribb kiindulépontja valamilyen
specialis vevbigény: a vevl példaul arra ad megbizast, hogy a korabban 0Otvozott
acélbdl készllt termék, késziljon most o6tvozetlen acélbdl (joval olcsébb), de
rendelkezzen ugyanazokkal a szilardsagi paraméterekkel (Csavar- és
Huzottarugyar). A gyar technologusai ennek megfeleléen alakitjak at a gyartasi
technolégiat. A vevd gyakran csak egy apro formai eltérést javasol (pl. az adott
hatszdgletl profil egyik, korabban kisebb sugarban lekerekitett sarka legyen nagyobb
sugarban lekerekitve. Ez a minimalis valtoztatas ot technolégiai lépés atalakitasat
tette szukségessé, hiszen ettdl kezdve mas tlréshatar-paraméterekkel rendelkezett
a termék (paraméterek beallitdsa), mas eldmunkalasi mérettel kellett szamolni, mas
hékezelési eljaras ala kellett vetni a terméket a folyamat soran stb.

Az eljarasfejlesztés esetenként kényszermegoldas: a cég nem tudja a fejlett
technolégia megvasarlasahoz szikséges tékét felhalmozni, igy rakényszeril arra,
hogy kreativ megoldasokkal potolja a hianyossagokat.

Az UBP Csepel Vasontdde példaul nem rendelkezik akkora t6kével, hogy képes legyen modernizalni
homokh(itési rendszerét. Mivel a rendszer kapacitasa nem elegendd, a homok egy részét a rendszerbdl
kivéve atszallitjak a homokszaritasra hasznalt berendezéstikhdz. A rendszerbdl kivett homokot ebben a
szaritd berendezésben hiitik le (a berendezésnek kizardlag a hiitéfunkciojat hasznalva). Ezzel a
megoldassal egyrészt a hasznalt ontodei homokot regeneréljak, masrészt kapacitasbdvitd beruhazas
nélkll feloldottak a hitési rendszer szlk keresztmetszetét. A taldimany” szépséghibaja, hogy ez a
kényszermegoldas szllte technologia joval koltségesebb, mint egy modern hiitési rendszer
mikodtetése (a homokot egyrészt oda-vissza kell széllitani, masrészt, masra alkalmazhat6
berendezések ,megerdszakolasaval’ oldottak meg a problémat).

Ha belegondolunk abba, hogy a kreativ magyar mérnbékék talalmanyainak
mekkora részét teszik ki az ilyen tipusu ,zsenialis kényszermegoldast” jelentd
talalmanyok, raébredhetiink arra, hogy milyen nagysagrendii az az elmaradt haszon,
amelytél a hazai feldolgozoipar pusztan amiatt esik el, mert a cégek nem képesek
finanszirozni a technoldgia fejlédését kévetd beruhazasokat. Kreativitasukat tehat
nem el6remutato, uj lzleti lehetéségeket, nagyobb jévedelmezdséget jelentd
megoldasok kimunkalasara forditjak, hanem a technolbgiai fejlédés vilagtrendjét nem
kbvetd, ellenben a pillanatnyi sziikséghelyzetet sikerrel athidalo ,,megoldasokra’.

Az elmaradt haszonra talan a ,technologiai fejlédés vilagtrendjét nem kévetd”
Jelzd vilagit ra leginkabb. Hiaba miikédik az adott otlet segitségéevel megvaldsulo
technolbgiai folyamat jol, az étlet versenypiacon értéktelen. A talalmany nem jelent
tovabblépést, technoldgiai fejlédést, hiszen a vilag egészen mas iranyba fejlédik —
csupan az adott cég tovabbi talponmaradasahoz (vegetalasahoz) jarul hozzéa ideig-
oraig. Ha meglenne a cég modernizalasahoz sziikséges tbke, az adott rendszert le
kellene bontani és ,z6ldmezds telepitéssel” (mar ami az adott technologiai
részrendszert illeti) a vilagtrendnek megfelel6 technologiai sort kellene tjra telepiteni.

Ezek a talalmanyok tehat csak a magunk provincialis, korlatolt lehetéségei
k6zott miikbdbképesek, ha egy tbkeerds, fejleszteni hajlandé tulajdonos belép a
képbe, a talalmany értéke elvész. A tbrténet részben ravilagit az atalakulo
gazdasagok innovacios rendszerei gyors leéplilésének okaira.

Az eljarasfejlesztések soraban természetesen nem csupan zsenialis
kényszermegoldasokra volt példa.
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A Finomhengermli Munkés Kft. kornyezetvédelmi PHARE-palyazati tdmogatast nyert el
hasznalt vasuti sinek betonacélla alakitasat célzo otletének megvaldsitasahoz. A hasznalt vasuti sint
eddig kozvetlenll semmire sem hasznaltak, hulladék volt, ujrahasznositasara csak a beolvasztas utan
kerult sor. A cég fejlesztbinek Otlete abbol allt, hogy kihagyték az olvasztas miiveletét. Helyette, az uj
technolégiai eljaras szerint, a vasuti sineket csak felhevitik, fejénél és talpanal levagjak és ezekbdl
klon-kilon 8 mm-es betonacélt formaznak. Kivaldé minéségl anyagot nyernek igy. Hasonl6
eljaréasfejlesztési eredmények nyoman valt lehetévé az aluminiumkohdk megsziintével a kohokban
hasznalt katodsinek, vagy éppen a Bds-Nagymarosi épitkezés leallitasakor megmaradt betonacel
Julladék” ujrahasznositésa is.

A fenti példak azt mutatjdk, hogy a hanyatlé iparag jellemvonasa: az
innovaciok Utemének mérséklédése és alacsony szintje, a vas- és acéliparra csak
er6s megszoritasokkal érvényes. Az iparag (féként ami a gyartasi eljarasokat illeti)
korantsem olyan sztenderdizalt, mint ahogy azt az .érett”, vagy ,hanyatlé” iparag
definicioja elvileg sugallna. (Fukasaku, 1998) Az acélipari innovaciok Utemének
magyarorszagi mérseklédése sokkal inkabb a transzformacios valsagra és a hazai
K+F-szektor, kulondsen az ipari kutatointézetek leépulésére vezethetd vissza.
Korabban emlitettiik, hogy a Dunaferr Rt-nél jelenleg évi 400-450 ujitasi javaslat
szuletik. A nyolcvanas évek végén még 1000 fOlott volt évente az ujitasi javaslatok
szama. A Dunaferr Rt. képviseljének elmondasa szerint, az Ozdi Kohaszati
Uzemekben abban az idészakban, az évente beadott Ujitasok szama még ez utdbbi
ertéeknél is joval magasabb volt. A borsodi acélipar szétzilalodasakor, elséként az
innovacios tevékenyseég épult le. A racionalizalas jegyében, legtobb helyen az els6k
kozott bocsatottak el az jitasi tevékenység intézményes felligyeletével,
menedzselésével foglalkozd6 munkatarsakat. Az djitas, mint a vallalati tevékenység
szerves része kikertiilt a rendszerbdl (az Otletek konkrét kikisérletezésére fordithato
keretésszegek megsziintek) igy az dujitasi tevékenység leéplilése nehezen
visszafordithatévé vélt. A tékeerés tulajdonossal rendelkezé Ozdi Acélmiivek Kift-ben
példaul napjainkban mar nem folyik ujitasi tevékenység.

Mas iparagakban létrehozott innovaciok felhasznalasa

A két vizsgalt iparagra nemcsak azért alkalmazhatd erés korlatokkal a ,hanyatlo
iparag” elnevezés, mert a ,hanyatlas” fontos ismérve, miszerint a deleléjén tuljutott
iparagban az innovaciok uteme meérséklédik — kevéssé jellemzd, de a cimkézéshez
azért is Ovatosan kellene hozzafognunk, mert a textil-, illetve a vas- és acélipari
cégek a mas szektorokban létrehozott uvjitdasok szamara komoly felvevépiacot
jelentenek. E két iparag képvisel6i nem elsésorban (termék- és technoldgiai)
innovaciot generald, hanem az innovacioét felhasznald cégek.

Ne felejtkezziink meg arrél, hogy az OECD Oslo Manual (Paris, OECD, 1994) definici6ja
szerint, a mas iparagakban sziletett innovacidk felhasznélasa is innovaciénak szamit! Eszerint a
definicio szerint, az innovacié az alap-és alkalmazott kutatason, valamint a kisérleti fejlesztésen kiviil,
magaban foglalja a tervezési tevékenységet (Uj termékek és eljarasok koncepcidja, miszaki specifikalasa),
a technolégia és a ra vonatkozé tudas megszerzését, a felszerszamozasi és miszaki fejlesztési
(engineering) tevékenységet, a gyartas beinditasat, valamint az Uj termékek marketingjét.

Az acélgyartasban és —feldolgozasban kulcsszerepet kap az olvasztasi és a

hiatési technoldogia. A hémérséklet beallitasa és iranyitott valtoztatasa
vezérléstechnikai- és kulonleges korulmények kozott miakodd mérémiszer-
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fejlesztéseket igényel. A kohaszati betétanyagok el6kezelése, majd a hdkezelési,
Otvozési, fellletkikészitési eljarasok magasszinti kivitelezése soran, komoly
koltségekkel végzett, hosszantartd kutatasok eredményeként szuletett innovaciokat
hasznalnak fel.

A gyartasi eljarasokhoz szamos vegyipari terméket is felhasznalnak. A
drothuzé mivekben példaul, a kendanyagok minésége erbsen befolyasolja az
aramfelvételt, a berendezések teljesitményfelvételét, a huzoké és az alakitd
szerszamok kopasat. A bevondeljarasok soran, a felvitt bevonatok vastagsaganak
pontos szabalyozasa, a bevondanyagok jelentette kornyezetterhelés mérséklése, az
anyagok hasznos tulajdonsagainak (korrézio-, fény- és kopasallosag) tovabbi
fokozasa komoly vegyipari kutatasokat igényel (galvanozas, plazma és
vakuumbevono eljarasok, pacolésorok, lagyitosorok).

A vegyipari innovaciok szamara a textilipar is komoly felvevépiacot jelent. A
textilipari alapanyagok egy részét a vegyipar allitfa el6. Vegyipari termékeket
hasznalnak fel az anyagok festésénél, illetve a szdvést megelézd irezésnél. Ez
utobbi eljaras soran a textilszalakat kulonb6zé vegyi anyagokkal vonjak be, hogy a
szovés kozbeni erfs igénybevétel soran kevésbé karosodjanak. Az iranyagok
eltavolitdsa szintén vegyi uton torténik. A textilipari szakirodalom arrél tanuskodik,
hogy az irezési eljaras szamos kapcsolodo iparag K+F-eredményeit hasznalja fel. A
vegyipari kutatasok az iranyagok fejlesztésére, hatékonysaguk ndvelésére, az
irezésbdl fakado kornyezeti terhelés mérséklésére iranyulnak, a gépipar ugyanakkor
az irez6 berendezések méretének csokkentését prébalja elérni, hogy ezaltal a
termelési folyamatszervezés rugalmassaga névekedjen. (Reddy, 1999)

Az alapanyagok fejl6dése, paramétereik valtozasa a ruhazati iparban hasznalt
gépek fejlesztését teszi szikségessé. A modern vasalastechnika (formara préselé
vasalogépek) képes megbirkozni a masfajta eljarast igénylé uj anyagokkal (gyapju,
Uvegszal, fémszal és milanyag keveréke). A ruhaipar szamtalan munkafazisara
kUlon-kalon automata célgépeket fejlesztenek: zsebvarras, gallér korulvarrasa,
begomboldpant, mandzsetta, pantok, stb.

Gépipari fejlesztésekre nem csupan a vizsgalt iparagak termelési eljarasaihoz
szUukséges alap- és celgépek paramétereinek jobbitasa érdekében van szikseég. Az
acéliparban példaul, az Uzemen belluli anyagmozgatasi technoldgia fejlettsége
erételjesen befolyasolja a termelékenységet. A berendezések teljesitményének,
kapacitasanak javitasa, a mozgatas miatti anyagveszteség csokkenése szamos
geépipari innovacié eredmeényeként johet létre. Lassunk a nagysagrendekre egy
példat!

A Dunafermél napi (!) 7-8 ezer tonna alapanyag megy be a gyar terlletére és kb. 5 ezer tonna
késztermék hagyja el a gyarat. A nagyolvaszto ércterében mozg6 bakdaru 120 méter hosszu, fesztavja
80 méter, onsulya 1200 tonna. A gyér terlletén belll, a vasuti sinen mozgd ércszallité kocsikat un.
vagonbuktatok Uritikk ki. A Dunaferrél folytatott gyartasfejlesztés egyik célia a daruk és a
vagonbuktatdk, illetve a kész acéllemezek szallitasra alkalmassa tételéhez hasznalt rakasoldk
modernizécidja, teljesitményének javitasa volt.

Az Ontodékben, kovacsuzemekben hasznalt szerszamok szakosodott
szerszamgyarak fejlesztéinek, vagy a cégek sajat fejlesztégardajanak biztositanak
alland6é megrendeléseket.

A kovacsuzemekben a konnyen vezérelhet6  manipulatorok, a
tovabbfeldolgozas soran hasznalt lézerhegeszté- és forgacsold gépek, a
mikromegmunkalast lehetévé tevé egyéb gépek, illetve a hékezel6 berendezések is
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hatalmas technikai fejlédésen mentek keresztll (gépészeti tervezés). Leginkabb a
vezeérld berendezések automatikaja valtozott (ipari elektronikai fejlesztések). Az
utobbi egy-két évtized Uj acélipari fejleménye a szamitastechnika gyors behatolasa
mindkét iparagba. (Fukasaku, 1998) A modern vas- és acélipari cégek mikodéséhez
egyre fejlettebb szamitastechnikai rendszerekre van szikség. A szamitastechnikai
fejlesztések nem csupan a mas iparagakban elterjedt termelésiranyitasi rendszerek
meghonositasat jelentik. Napjainkban mar nem a termelési folyamat nyomon
kovetése, hanem a termelés optimalis Utemezése és a folyamatiranyitas jelenti a f6
kihivast nyugati cégek programozéi szamara (Lee-Murthy, 1996). Informatikai
fejlesztésekre van szukség a vezérlésekhez is (pl. szamitogépes dermedés-iranyitas,
az energiabevitel optimalizalasa stb.).

A Dunaferr kohojanak adagoléas-vezeérlési rendszere a cég mérnokeinek sajat fejlesztése. A
kohoban a folyamatiranyitdst vezérld szoftver finn fejlesztés. Ez utdbbi szoftver tandcsadoi
uzemmaodban 1000-nél is tobb adat folyamatos elemzésére, a paraméterek mérésére képes. A mért
adatok elemzését kovetben, a szoftver javaslatot tesz a berendezés kezel6jének, hogy milyen
beavatkozas lenne célszerli. A Dunaferr meleghengermiivében a kemence tlizelésvezérlését is
szamitogépesitették, ami a fajlagos gazenergia-sziikséglet latvanyos csokkenéséhez vezetett. A harom
éve Uzembe helyezett készsori folyamatszabalyozas pedig a termelékenység ndvekedéséhez jarult
hozza.

A textil- és ruhazati iparban a szamitastechnikai rendszereket
terméktervezéshez, a textilipari berendezések vezérléséhez és a vallalati folyamatok
iranyitasahoz hasznaljak. A felhasznalas uj terllete az értékesités, ahol a
szamitogépes rendszereket a készletek leszoritasa és a piacra jutas felgyorsitasa
erdekében alkalmazzak. (American Textiles, 2000, Sheridan, 1994, Japan
Clothing..., 1998)

Osszefoglalva, a vizsgalt két iparagban a gyartas és a feldolgozas fejlédése
nem csupan az iparagi (miszaki, technikai, illetve az iparag képvisel6inél az egyes
vallalati funkciokat érintd) innovaciok sikerétél fiigg. Az acélipar szamos gépipari,
elektronikai, vegyipari, miszeripari és szamitastechnikai innovacioét hasznal fel, a
textilipar pedig féként vegyipari, gépipari és szamitastechnikai innovaciok célpiaca.
Ebbél az kovetkezik, hogy mindkét vizsgalt, hanyatlobnak mondott iparag kereslete,
innovacios hajtéerét jelent a kapcsolodd iparagak szamara (a kapcsolddo
iparagakban keresletvezérelt technologiai fejlédést kezdeményeznek).

E két iparag 6l példazza az iparagak kozotti kolcsonds technoldgiai
fugg6ségeket. A fliggbség erbsségét a szakérték kétféle moddszerrel prébaljak
szamszerdsiteni (Archibugi-Simonetti, 1998). Az els6 mddszer azt méri, hogy egy-
egy technoldgia (példaul egyes gépipari technolégiak) milyen mértékben (milyen
mélységben) hatolnak be a gazdasag egyéb terlleteire. A masodik megkdzelitésben
egyrészt a kulonb6zd ipardagakba tartozé cégek kozotti technoldgiai kapcsolatok
intenzitasat probaljak meg szamszerUsiteni, masrészt arra keresnek valaszt, hogy az
egyes iparagak kulén-kulon, milyen mértékben fliggnek mas iparagakban létrehozott
innovacioktdl. Ez utdbbi modszerrel arra is valaszt kaphatunk, hogy az egyes
innovacio-felhasznald iparagakban bekovetkezett szerkezeti valtozasok milyen
hatast gyakorolnak a technolégiat 1étrehozo iparagakra.

A hazai iparagak kolcsonds technoldgiai fuggéségérél még nem késziltek
statisztikai adatokat feldolgozé elemzések. A fliggéség megléte azonban logikailag is
belathatd, sét, a fenti allitas forditottja is igaz: a textil- és az acélipar nem csupan
mas iparagakban létrehozott innovaciok szamara tamaszt jelent6s keresletet, de
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beszallitdként maga is befolyasolja a hozza kapcsol6dé iparagak termékeinek
technoldgiai szinvonalat.

Piacszerzés, marketing

A piacszerzés, marketing €s a piacra jutas sebessége elsésorban a textil- és
ruhazati iparban jatszik dont6 szerepet az iparagba tartoz6 cégek
versenyképességében.

Az Egyesiilt Allamokban a textil- &s ruhazati ipari kutatasok fé iranya mar nem a robotika és a magas
termelékenységet biztositd technoldgia. A kutatas fokusza a kilencvenes évektdl kezdve valtozott meg.
A valtozas hien tikrozi a gazdasag tercierizalddasat, hiszen ma mar kevésbé a gyartast, a gyartasi
technolégiat kutatjak, fejlesztik, hanem inkabb a termeléshez kapcsolodo szolgéaltatasokat. Az amerikai
textil- s ruhazati iparba tartoz6 cégek versenyképességét ma nem elsésorban a gépi berendezésekkel
és véllalatszervezéssel elérhetd magas termelékenység biztositja — allapitottak meg az iparagi jovékép
alakitasaért felelés szakértdk (Sheridan, 1994), hanem a rugalmas, vevére szabott gyartds és a
termékek gyors piacra kertlése. A koltségek leszoritasat ma mar nem technoldgia és munkabér-oldalon
keresik (gyartas kitelepitése) hanem egyrészt a gyartasi munkamiiveletek kdzétti, illetve a gyartas és az
értékesités kozotti raktarozas idétartamanak leroviditésével probalkoznak, masrészt minimalisra
igyekeznek szoritani a pusztan akcios aron értékesithetd készletek aranyat. (American..., 2000)

Magyarorszagon a tamogatasi programok még nem a piacra jutasi
sebességhez, hanem egyszerlien a piacra jutashoz prébalnak segitséget adni. Az
ITD Hungary kozremikodésével zajlé PHARE-program keretében ruhaipari cégek
sajat tervezésl kollekcidinak elballitasat és piacra jutasat (kiallitasi részvétel)
tamogatjak.

Bar a textil- és ruhazati iparban elvileg kulcsszerepet jatszik a marketing, a
mintaba tartozé textil- és ruhazati ipari cégek tapasztalatai alapjan meégsem
allithatjuk, hogy a sikeres cégek mindegyikére komoly és 6nallé (az anyavallalattél
fuggetlen) piacszerzési eréfeszitések lennének jellemzbéek. Jellemzd mddon, egyes
cégeknél az uj megrendel6k megszerzése érdekében tett eréfeszitések nem sokkal
haladjak meg a bérmunka-partnerek (olyan cégek, ahova kapacitashiany esetén ki
lehet helyezni a termelést) felkutatasara iranyulé eréfeszitéseket.

A Ciklamen Rt. vezetbje arrol szamolt be, hogy egy-egy nagyobb megrendeld megszerzése
utdn ,a dolog szinte dnmagatdl megy”’, a nagy név vonzza a kisebbeket, akik 6nmaguktdl is
megjelennek igényeikkel.

Az érem masik oldala a kisebb hazai cégek onall6 piacszerzési képességenek
gyengesége. A Zoltek Magyar Viscosa Rt. hazai vallalati kapcsolatainak torténete
sokatmondo .

A Zoltek Magyar Viscosa Rt. szénszal lzletdganak textilfejleszté csapata nem csupan az Uj
anyagok kifejlesztésében ért el atitd sikert (a helyi csapat fejlesztette ki az autdiparban,
repulégépiparban hasznalt tizallo, héalld, vegyi anyag-allo vagott oxidalt szalbdl készithetd vlies
tinemezelt kelmét), de szdmos magyar céggel kezdeményezett kozds fejlesztést annak érdekében,
hogy alapanyag-értékesitését fellenditse. A kreativ konstrukcié 1ényege a kovetkezd: A Zoltek, béar
maga is rendelkezik feldolgoz6 lizemmel, elsésorban alapanyagot (a szénszallizletdg példaul oxidalt
szélat) kivan értékesiteni. Amennyiben hazai textilipari cégekkel végzett kozos fejlesztés
eredményeként Uj végtermek szlletik, a Zoltek alapanyagot szallit be a hazai cégnek, amely legyartja
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ezt a vegterméket és értékesiti. Esetenként a Zoltek onélld fejlesztési eredményét is atadja a
feldolgozasra szakosodott partnercégnek, annak érdekében, hogy kooperaciés kapcsolat keretében
beszallitsa neki az alapanyagot, amelyet a partner cég feldolgozva értékesit. (Erre példa a pildtak
szdmara kifejlesztett, specialis tulajdonsagokkal rendelkez6, oxidalt kesztyl, amely talaimanyt egy
kesztylgyartd cégnek probalt volna a Zoltek kooperacios kapcsolat keretében atadni. Ezek a
partnerkeresé kisérletek altalaban azeért jarnak csekeély sikerrel, mert a felkeresett partnerek tobbsége
képes és hajlando ugyan az atadott dokumentacionak megfeleld terméket legyéartani, hajlando k6zos
fejlesztésben résztvenni, am a termékeket nem képes dnalldan értékesiteni. A kooperaciods kapcsolatot
kezdeményezd Zoltek rendszerint azt a valaszt kapja hazai partnerétél, hogy a cég ,barmit legyart”, de
lehetbleg a Zoltek vasarolja vissza és értékesitse maga a végterméket. Ez a ,bérmunka-mentalitas”
még akkor is tartja magat, a partner még akkor sem hajlandé (képes?) dnallé értékesitésszervezésre,
ha a Zoltek feltérképezi — széleskori kiéllitasi tapasztalatai alapjan — azokat a piaci szegmenseket, ahol
a termék értékesithetd (gyakorlatilag megjeldli a potencialis vevéket).

Ami a vas- és acélipart illeti, bar annak szamos szegmensére erfs specializacid
jellemzé — egy-egy adott termékkel (pl. épitbipari acéltermékek) csak egy-két, a
potencialis megrendel6k altal jol ismert gyartd6 van jelen a piacon (akik
természetesen az importtal versenyeznek) — mas szegmensekben (pl. 6ntodék) a
marketingnek, Uj piacok megszerzésének komoly szerepe van. A felkeresett hazai
cégek kozul jo néhanyrol megallapithattuk, hogy azok jéval onallobb marketing-
tevékenységet  folytatnak, kifinomultabb es komplexebb piacszerzési
eszkodzrendszert alkalmaznak, mint a feltorekvé iparagakba tartozé hazai cégek
tobbsége.*® Marketing tevékenységik kiterjedt a potencidlis vevokrél készitett
adatbazisok alapjan torténé megkeresésekre, a kulfoldi piacok részletes felmérésére,
piackutatasi tanulmanyok megrendelésére, rendszeres kiallitasi részvételre, de az is
el6fordult, hogy a cégek vevoétalalkozok szervezésével igyekeztek eladasaikat
fellenditeni.

A felkeresett, marketinggel piacszerzéssel intenziven foglalkozd cégek
rendszeresen latogatjak vevéiket, mégpedig nem csupan a muiszaki egyeztetések
céljaval, hanem, mert egy-egy latogatas hozzasegiti 6ket a vevék rejtett igényeinek
feltérképezéséhez.

Az 6nallé piacszerzési ertfeszitések intenzitasa és kreativitasa szempontjabol
a mintank két csoportra oszthat6. Mig a vertikumontodék és néhany, tobbségében
kereskedelmi acéltermékeket gyarté és forgalmazd cég marketingtevékenysége mas
iparagakhoz hasonlé, atlagosnak mondhatd, a mintaba kerult cégek legalabb 40 %-
anak piacépitési képességei magasan kiemelkednek a feldolgozdipari atlagbal.

Korabban emlitettilk, hogy a felkeresett vallalatok megitélése szerint, az
utdébbi években a vev6kor elaprozottabba valt, a vevék szama jelentésen nétt. Az
értékesités koncentraciojanak csokkenése (a vevBk szamanak ndvekedése) elvileg
egy olyan, az ipari atalakulas teljesitményét mér6 ,kemény” mutatészam, amelynek
segitségével egyes cégek, szakagazatok, vagy akar a teljes feldolgozodipar
marketing-, piacszerz6 képességeinek javulasat egyértelmien ki lehet mutatni.
Esetenként azonban a vevOk és az értékesitett terméktipusok szamanak gyors
ndvekedése csupan kényszer-megoldas.

Az UBP Csepel Vasontode szamara példaul komoly kiesést jelentett a Raba megrendeléseinek
drasztikus csokkenése az 1998-as orosz valsagot kovetéen. Harom termék kiesésével hirtelen kb. ezer
tonnanyi megrendeléstél esett igy el a vallalat. A cég rendkivili piacszerzési eréfeszitései

40 Gépipari tapasztalatokrol lasd: Szalavetz, 1999.a; mas gép- és textilruhazati ipari cégekrdl:
Szalavetz, 1999.b
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kovetkeztében sikerllt Uj megrendelésekkel kivaltani az elveszitett alloményt, de az Ujonnan
megszerzett hasonld volumend megrendelést jelenleg 270 termék adja. A specializacid és a
piacszerzési képesseg erésodése elvileg természetesen drvendetes tény, de a termelés kritikus méretét
(a fedezeti pontot) ilyen szétaprézott mddon elérni, nyereségesen mikodni emberfeletti eréfeszitést
igényel. Mindez az UBP-nek sem sikeriilt, a Raba kiesésével veszteségbe fordult a cég.

Az értékesités sikeréhez, a tevékenység jovedelmezdségének fokozasahoz az
is hozzajarult, hogy az acélipari cégek egy része a termeléshez kapcsolodd kisérd
szolgéaltatasokra is specializalédott. A menedzsment szakirodalom szerint,*!
amennyiben az egyes vallalati funkcidkbdl szarmazé profit  kidlon-kilén
meghatarozhato lenne (a vallalati tevékenység nyereségessége funkciok szerint
feloszthaté mdédon kalkulalhaté lenne) kimutathatnank, hogy leginkabb a termeléshez
kapcsolddo szolgaltatasok nyereségesek, ezeknek a szolgaltatasoknak az egységnyi
hozzaadott eértéke a legnagyobb.

Talan nem véletlen, hogy az atalakulo gazdasagokban miik6dé feldolgozoipari
cegek — legalabbis kezdetben — olyan moédon integralddtak a globalizalodo vilag-
feldolgozoiparba, hogy a termelési funkcio fbldrajzilag szétvalt a termelést megel6zb
és az azt kbvetS vallalati funkcioktol. A termelés (a fizikai tevékenység) atkerlilt az
atalakul6  orszagokban  mikdds,  udjonnan  felvasarolt és  modernizalt
leanyvallalatokhoz, az anyavallalatok (illetve a fejlett orszagokban miik6ddé
leanyvallalatok) pedig a termelést megel6z6 (pl. kutatas-fejlesztés) és az azt kbvetd
(marketing, értékesités, kisér6 szolgaltatasok) funkciokra specializalodtak.
(Szalavetz, 1999.c) Mindez kiilbnésen a feltérekvd iparagakban tevékenyked6
multinacionalis cégek hazai (és egyéb kbzép-kelet-eurdpai) leanyvallalataira igaz.

A vas- és acélipar hazai képvisel6inek tobbsége, néhany feltérekvé iparag
szinte kizarolag termelésre specializalddott hazai képviselbivel ellentétben, szamos
magas hozzaadott értékl, termelésen kivali vallalati funkciot is ellat. A vallalati
funkciok diverzifikalasa szempontjabdl, a mintaba kerilt cégek kozul kiemelkedik a
Dunaferr Rt.

A Dunaferr Rt. mar a kilencvenes évtized elsé felében megkezdte belfoldi értékesitési
halozatanak, logisztikai rendszerének kiépitését. Az Rt. (a véllalati kozpont) a kilencvenes évek masodik
felét6l arra 0Osztonzi tagvallalatait, hogy ne pusztdtn a Dunaferr-csoport beszallitdiként
tevékenykedjenek. A szolgaltaté tagvallalatok lehet6ség szerint ne csak a Dunaferrnek és a Dunaferr-
vevéknek nyujtsék szolgaltatasaikat (vamugynokség, speditér cég, készaru csomagolas, raktarozas,
mindség-ellendrzés, auditalas, szervizkdzpont az acéltermékek darabolasara, hasitasara stb.), hanem
mind tobb kilsd megrendelést szerezve érjék el, hogy az iparag tobbi cége is erre a rendszerre
kapcsolddjon ra. A Dunaferr belfoldi értékesitési halozatan keresztil ma mar 25 %-ban mas gyartok
termékeit forgalmazzak.42

A textilipari cégek ebbdl a szempontbdl erés szérast mutatnak. A mintaba
kertlt cégek kozul kiemelkedik az erésen fejlesztésigényes termékkort gyartd, kreativ
fejlesztbkkel és nem kevésbé sikeres marketingcsapattal rendelkezé Heavytex Rt,
ugyanakkor, mint a Zoltek fent ismertetett partnerkeres®é kudarcai mutatjak, szamos

41 Wise-Baumgartner, 1999; Szalavetz, 2000
42 Kocsis és Szabod konyve (2000) a halozati szervez6dés szép példajaként értékeli a Dunaferr-
csoport cégei kdzotti egylttmikodeést.
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példa van az ellenkezb végletre, a kizardlag termelésre hajlandd és képes cégekre
Is.

A gumiipar hordoz6 szOveteit, ponyvakat és szlirészoveteket gyartd szegedi Heavytex Rt.
marketing-sikerei kozll talan nem is az a legfigyelemreméltdbb, hogy a Michelin-tulajdonba kerlt
szegedi Taurus Emergé hagyomanyos beszallitojakent, a Heavytex megrendeldjének tulajdonosvaltasa
sikerét a cég képviselbje inkabb azzal példazza, hogy bar a Béghin-Say-tulajdonba kerult cukorgyarak a
tulajdonosvaltas utan azonnal felmondtak korabbi helyi beszallitéi kapcsolataikat, igy sz(irket is francia
gyartoktdl kezdtek vasarolni, a Heavytex viszonylag rovid id6 alatt képes volt visszahdditani a francia
megrendel6t.

Bar a ruhaipari szakértOk egységesen azt a véleményt képviselik, hogy a
ruhaipari cégek kizarolag akkor 6rizhetik meg versenyképességuket, ha (legalabbis
részben, a bérmunkavégzés mellett) 6nallé kollekcidkkal (sajat anyagos, sajat
tervezésli modellekkel, 6nallé értékesitéssel) is piacra Iépnek, a ruhaipari cégek
donté tobbsége ma termeld funkciot tolt csupan be. Konfekcidipari vélemények
szerint (Bobin Kft.), a bérmunkat végz6 cégek kodzll is azok maradhatnak csak fenn
hosszabb tavon, akik nem csupan minéségi termelésre képesek (megfeleld
gépparkkal rendelkeznek), de a késztermék elballitasa mellett, modellezést
(tervezésre) és modellgyartast is el tudnak vallalni. A vallalati funkciok bdvitésének
ma még csak az els6 jelei latszanak. (Szalavetz, 1999.c) Néhany cég o6nallé
ertékesitésszervezd tevékenysége mar nem merul ki a termelésének toredékét
felszivo hazai piac tovabbi megdolgozasaban (jellemzd modon, a ruhaiparban azok a
cégek tartoztak a legkreativabbak kdze, amelyek képesek voltak az utdébbi években
belfoldi értékesitésuk aranyat ndvelni), hanem 6nall6 fejlesztési modellekkel kulfoldi
vevOkort prébal kialakitani. A vallalati funkciok bdvitése mindazonaltal, ma még a
ruhaipari cégek toredékénél mutathatd csupan ki.

Egyéb stratégiai kérdések: Integracio és/vagy specializacié?

A vizsgalat soran fontos tisztazandd kérdés volt, hogy a tevékenységek integracioja,
vagy inkabb egy-egy adott termelési fazisra torténd specializacio jelent-e
versenyelényt.*> A minta Osszetétele, a vertikum kilonbdz6 pontjain elhelyezked®d,
illetve a vertikum kilénb6z6 fazisait magaban foglald tevékenységl cégek jelenléte
hozzajarult ahhoz, hogy az eltér6 tapasztalatok rendre megjelenhessenek a valaszok
kozott.

Az acéliparban példaul, a vertikumban elfoglalt hely meghatarozza a cégek
lehetéségeit, befolyast gyakorol stratégiajukra. A vertikum részeként miikddd
ontodék példaul komoly helyzeti elényben vannak az un. bérontddékkel szemben,
hiszen a vertikumbeli partnerik, termelésuk nagy szazalékat lekoti. Az dntddei
kiegészitd tevékenységek (mintakészités, megmunkalas, szerelés) esetenként
szintén megtalalhatok a vertikumban, ami, mint a vallalati tapasztalatokbdl kiderdlt, a
versenyképesség szempontjabdl rendkivil fontos.

43 A cégek el6tt természetesen a fentieknél tobb alternativa all. A piac és hierarchia két végpontja
kozotti kdztes lehetéségekrél, a haldzati kooperaciok valtozatos formairdl, a vallalati szervezetre hato
centrifugalis és centripetalis er6k Osszjatékarol Kocsis és Szabod (2000) fent hivatkozott kényvében
olvashatunk gyakorlati példakkal szemléltetett részletes elméleti alapvetést.
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Bar az UBP Csepel Vasontode Kft. nem rendelkezik Onallo mintakészitd Uzemmel (a
mintakészitést, csakugy mint a megmunkalast és a szerelést alvallalkozéknak adjék ki), a vallalatvezetd
meggy6zédése, hogy azért képesek elnyerni bizonyos megrendeléseket az arban versenyképesebb
cseh, lengyel és egyéb kdzép-kelet-europai versenytarsaikkal szemben, mert ,kompletten” szallitjak a
terméket (a terméken tébb megmunkalasi lépést végez(tet)nek el). A megrendelének nem harom
kllonbdz6 céggel (Ontdde, megmunkald cég, szereld cég) kell szerzddést kotnie: az UBP, mintegy
févallalkozoként, magara véllalia a megmunkalas, oOntést kovetd |épéseinek megszervezését. A
vertikum egy-egy elemére specializalodott termeldk kevéssé versenyképesek. Az UBP szamaéra
ugyanakkor komoly versenyhatranyt jelent, hogy nem rendelkezik mintakészitd, illetve megmunkalé és
szereld részleggel, hiszen a termékei hozzaadott értékének jelentds hanyadat ezek a tevékenységek
képezik.

A vertikum részeként mikodé ontddék ugyanakkor kevésbé rugalmasak,
kevesebb féle terméket allitanak eld, és kevésbé kovetik a piaci trendek valtozasat,
mint a bérontodék. Koltségérzékenyseéguk kisebb a bérontodéekeénél, elvileg kevésbe
vannak rakényszeritve olyan allandé innovacios tevékenységre, amely a koltségek
lefaragasat tGzi ki célul. A vertikum részeként mikodd ontddék tulajdonosuknak
altalaban elszamolasi aron szallitjiak termékeiket, profitszintjliik mesterségesen van
kialakitva. Mivel a tulajdonos igényt tart a kapacitas bizonyos részére, a cégek
nyereségtermeld képessége behatarolt. Nyereséget csak kulsé megrendelbnek
szallitott termékeikkel érhetnek el, de a tulajdonosnak 6nkdltségi aron teljesitendd
megrendelései minden kulsé megrendeldnél elérébb valo kell legyen.

A Medicor Miivek debreceni kovacsizeme 1991-ben vegyesvallalatként kezdett mikodni, négy
tulajdonossal. 1997-ben a cég felszamolas ala kertilt. Az egyik kisebbségi olasz tulajdonos, a Binda
Group kivasarolta az eszkdzoket, atvette a dolgozdkat és Uj céget alapitott. A régi-Uj cég gyorsan noveli
az arbeveételét, sikeresen hodit meg Uj piacokat. A j6 teljesitmény a vezeérigazgatd szerint nem csupén a
komoly miiszaki fejlesztésnek és a sikeres marketing munkanak kdszonhetd, hanem annak a ténynek
is, hogy a kovacstizemnek ma csupan egyetlen tulajdonosa van. A tulajdonos a kapacitas 30-40 %-ara
tart igényt, a fennmaradé6 részt a Trade-Szolg Rt. szabadon értékesiti, Gizemi szinten nyereségesen
termel.

Egyes vertikum-6ntodék kapacitashiany miatt rendszeresen utasitanak el
megrendeléseket, hiszen a kapacitasukat a tulajdonosok szukségleteihez igazitjak és
csak a le nem kotott kapacitasukat ertékesithetik a piacon. Elsé pillantasra ez komoly
hatranynak, a vertikum részeként miikodé ontode fejlédése elbtt allé merev korlatnak
tinik. Mivel ez a probléma a vallalati interjuk visszatéré motivuma volt, tegylk fel a
kérdést: Vajon miért nem bdvitik a vertikumontodeéik kapacitasat a tulajdonosok, ha
ontddéik kulsé piacokon tudnanak terjeszkedni, és igy még akkor is nyereséget
érhetnének el — jelentésen novelve a vertikum 06sszes nyereségét — ha
tulajdonosaiknak oOnkoltségi aron szallitiak a megrendelt tételeket? Az egyik
lehetséges valasz az, hogy magas alléeszkozigényl iparagrol van sz, a
kapacitasbovit6 fejlesztés szazmillickba kerul. Ennél joval fontosabb szempont az a
tény, hogy a vertikum-6ntddék tulajdonosa altalaban szakmai befekteté. A szakmai
befektetd stratégiai megkdzelitésmddja eltér a pénziugyi befektetbétdl. Egy pénzugyi
befektetd kdnnyebben, gyorsabban kezdeményez kapacitasbdvitdé fejlesztést,
amennyiben az 6ntodéje kilsé piacokon gyorsan terjeszkedik.** A szakmai befektet6

4 A beruhazas természetesen ekkor sem automatikus. A pénzlgyi befekteték valtozatos
szempontjairdl lasd Szalavetz A.: Reorganizacié pénziigyi befektetd iranyitasa alatt (Magyar Befektetési
és Vagyonkezel6 Rt., Budapest, 1997)
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motivacidja azonban nem az 6ntdde nyereségességének fokozasa, hanem a sajat
termeléséhez szukséges alkatrészek biztositasa, lehet6leg olcsén és megbizhato
minéségben. A vertikum-6ntdde tulajdonosanak a szakmai befektetéi motivacioit
ebben az esetben pénzugyi befektet6i megfontolasokkal kellene kiegészitenie.
Mindez, még ha meggy6z6 prezentacidk sorozata bizonyitana is a befektetés
megtérulését, alapvetd stratégiai szemléletvaltast igényel — amire ritkan akad példa.

A nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy az alapanyaggyartas, sét az
alapanyagok primér feldolgozasa Onmagaban ritkdn nyereséges vallalkozas:
nyereség abbdl szarmazik, ha az alapanyaggyartas a magasabb feldolgozottsagi
fokot biztositd tevékenységekkel egészul ki. A hazai tapasztalatok tovabb arnyaljak a
képet: A kizarélag magas hozzaadott értéket biztositd feldolgozasra specializalédo,
és a termeléséhez sziukséges alapanyagot kulsé forrasbol beszerz6 cégek
Ohatatlanul kiszolgaltatotta valnak. Kiszolgaltatottsaguk egyik oka az alapanyagok
vilagpiaci aringadozasa, ami nehezen kiszamithatova teszi a tevékenységuk
jovedelmezdségeét. A masik ok a szallitdk megbizhatatlansaga: a szallitott alapanyag
minésége gyakran ingadozo.

A melegen hengerelt termékeket eldallito Ozdi Acéimiivek Kft. szdmara az acélgyartas
(alapanyag, gyartasi betétanyag-gyartas) hianya sziik keresztmetszetet jelentett. A vasarolt betétanyag
min6sége gyakran nem volt megfeleld. Az alapanyag-szallitok hataridé-csuszasai komoly problémat
okoztak: a folyamatos gyartas kdvetelményét csak jelentds raktarkészlettel lehetett kielégiteni. A céget
1997-ben megvasarld6 Max Aicher GmbH ezért is dontott egy sajat acélimi felépitése, vagyis az
integracio fokanak novelése mellett.

A felkeresett cégek képviselbivel folytatott beszélgetések visszatéré motivuma
volt, hogy milyen sok nehézséget jelent az alapanyag beszerzése, a biztonsagos
alapanyag-ellatas biztositasa. A DAM alapanyag-kibocsatasanak akadozasa el6szor
tobbcsatornas beszerzési rendszer kialakitasara 0sztondzte a cégeket. A térség
cégei ugyanakkor ukran, roman és orosz beszallitokkal altalaban még akkor sem
tudtak alapanyag-problémaikat megoldani, ha olyan szallitét talaltak, aki nem csupan
olcsd, de kielégité minbéségl (rendszeresen ellenérzott) alapanyagot kinalt. A
felkeresett cégek tapasztalatai szerint ugyanis ezek a cégek megbizhatatlan
szallitok, a megkotott Uzlet sem biztos, a szallitasok akadoznak. Eléfordult az is,
hogy egyhavi elmaradas utdn a kovetkez6 hdnapban kéthavi mennyiséget
szallitottak, ami a korszer( készletgazdalkodasra atallt cégeknek tovabbi gondokat
okozott.

Az immér tokeerds kiilfoldi tulajdonossal rendelkezé Ozdi Acélmiivek Kft. nem csupan a
gyartasi tevékenység szélesitésével (a folyékony fazis beiktatdsaval), de akviziciokkal is igyekszik
tevékenysége integraltsagi fokat névelni. Az Ozdi Salakfeldolgozomiivek, illetve a Miskolci Koalfém
felvasarlasaval (ez utdbbi a kohaszati alapanyag- (hulladék)-ellatast bizositja: a termelését most
megkezdd miniacélmiihoz adagolésra el6készitett hulladék érkezik iranyvonatokkal a Koalfémbdl) az
OAM Kift. valésziniileg mindenfajta alapanyag-ellatasi és hulladék-tarolasi nehézséget ki tud majd
klszobalni.

A termelési folyamat vertikdlis integralasanak masik iranya a kikészités,
megmunkalas munkafolyamatainak megszervezése.

A Magyarmet Finomontdde Bt. korabban alvallalkozéknak adta ki az Ontvények
megmunkalasat. A forgacsolast vallald beszallitbkkal a minéség, ar és hatérid6 tekintetében szamos
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problémaja akadt. A beszallitok nem tudtak egyenletes mindséget garantalni, igy a beszallitott
megmunkalt termékek ellendrzése, mérése komoly plusz koltséget jelentett a cégnek. A Magyarmet
ezért sajat forgacslzemet hozott létre. A tevékenység integraltsaganak ndvelésétdl az egyik fé
versenyképességi tényez0, vallalasi hataridd roviduléset is varjak.

A Trade-Szolg Rt. szdmara a nemesités jelent hazai szinten megoldhatatlan problémat. A
berettydujfalui cég Budapesten talédlna megfeleld beszallitot, aki elvégezné ezt a megmunkalasi
feladatot, &m a szallitasi koltség olyan mértékben megndvelné a termék arat, hogy ezzel elveszitené a
versenyképességét. Mivel a forgacsolasi munkakat csak a nemesités utan lehet elvégezni, a cég
kénytelen a kovacsdarabokat megmunkalatlanul Olaszorszagba széllitani, ahol a nemesités utan a
forgacsolast is a vevd végzi.

A hazai tapasztalatok alapjan ,az integracio, vagy a specializacio
elényosebb?” kérdésére nem adhatd egyértelmi valasz.

A szakirodalom sem egységes az ,integracié vagy specializacid” kérdésében.
A rugalmas specializacio szakirodalma azt az allaspontot vallja, hogy a ciklikus piaci,
keresleti viszonyok, rovidulé termék-életciklusok, gyakori technolégiai valtozasok
kovetkeztében az integralt tomegtermelés korszaka lejart, a fennmaradast,
nyereséges mikodést a rugalmas specializaciéo biztositja. (Piore-Sabel, 1984)
Staber, 1997-es empirikus vizsgalatai ellentmondanak ennek az allitasnak.
Vizsgalatainak eredményeibél Staber azt a kdvetkeztetést vonja le, hogy azok a
cégek, amelyek tevékenységére nagyobb vertikalis integracio jellemzd, hanyatld
iparagakban, hanyatldé régiokban is tulélik a sz(k tevékenyseégi teruletre, egy-egy
funkciora specializalt versenytarsaikat.

Jo példa erre a Kistext, kés6bbi Masterfiltex Kft. esete,*® amelynek vezetbje szamos tanacsadd
érvelése és a pénzlgyi nehézségek ellenére ragaszkodott ahhoz, hogy megtartsa a sajat nyersszovet
gyartasi kapacitasat és ne csupan a kikészitésre specializalodjon. A vertikum fenntartasa nemcsak
ellatasbiztonsagot jelentett, de hamar kiderult, hogy a sajat eléallitasu nyersszovet szikitett
onkoltségen szdmolva olcsdbb, mint a vasarolt aru. Tavol-keleti nyersszovet beszerzéséhez akkreditiv-
nyitasra van szlkség, ami a sz(ikdsen rendelkezésre allé forgbeszkozok lekotésével jar, tovabba, mivel
gazdasagossagi megfontolasokbdl egyszerre nagyobb mennyiséget kellene beszerezni, nagyobb
raktarkapacitasra lenne szlikség, aminek magasabbak a finanszirozasi és kezelési koltségei.

A fenti példa és mas hazai példak az integralt termelés elényeit emelték ki. Az
integracio mellett sz6l az a tény is, hogy az integralt termel6k arversenyképessége
jobb, mint a specializaltaké, hiszen 6k elvileg egy arréssel dolgoznak. Ha a gyartasi
vertikum nagyszamu részfolyamatara kulon-kulon rakddik nyereség, a végtermék
arversenyképessége nem lesz megfelel6. A ,tulsagosan” specializalt termelék
ugyanakkor nem is az araik miatt nem tudnak komoly megrendel6ket szerezni, ha
csupan egy-egy részfeladat minéségi elvégzésére képesek, hanem azért, mert a
nagyobb megrendel6k elvarjak, hogy beszallitojuk integralja (vagy a sajat
szervezetébe, vagy févallalkozoként) a tevékenységét és készre megmunkalt
terméket szallitson.

Bar az acéliparban az integracié inkabb létkérdés, mint a textil- és ruhazati
iparban, ez utdbbi iparag mintaba kerult képvisel6inek tobbsége szintén j6 néhany
|épést tett a tevékenysége vertikalis integracidjanak fokozasa érdekében.

45 A Kistext egy korabbi kutatasban szerepelt a vallalati mintaban (Szalavetz, 1999.b). A nemrég
lezajlott tulajdonosvaltasra vald tekintettel, a cég vezet6je korainak tartotta, hogy stratégiai
kérdésekrdl nyilatkozzon.
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A mintaba kerult textil- és ruhazati ipari cégek integracios torekvéseinek
harom alapveté motivacidja volt. Az els6 szempont alapvetéen alapanyaggyarté
cégeknél merdlt fel, akik azért kerestek bérkonfekcionalast vallalé kooperacios
kapcsolatot, mert — az acélipari cégekhez hasonléan — megrendel6ik egy része
elvarta, hogy a terméket készre feldolgozott allapotban szallitsak.

A masik szempont a termékskala bdvitése volt, azaltal, hogy kapcsolodo
termékeket gyartdé cégeket vasaroltak fel, vagy szereztek bennuk részesedést
(horizontalis integracio).

A profil  bévitése érdekében végrehajtott akviziciora példa Gardénia 48 %-o0s
részesedésszerzése (1997) a torllkozoket gyartd, szentgotthardi telephellyel is rendelkezd Vossen
GmbH-ban. Az akvizici6 célja a markanév-hasznalati jog megszerzése és a kinalatbdvités volt.

A harmadik szempont a piaci pozicio javitasa. Ennek jegyében, a cégek kulsd
felvasarlasokkal, leanyvallalat-alapitassal igyekeznek értékesitési halozatukat
bdviteni.

Nemzetkozi piacait a Gardénia osztrak, szlovak és horvat leanyvallalatok, kereskedelmi
képviseletek alapitasaval probalta boviteni. Magyarorszagi leanyvallalata a Dénia a hazai terjesztésert
felelés: a terjesztés a tulajdonaban lévé hét aruhazbdl allé aruhazlancon, illetve franchise-rendszerben
m(ikodd markaképviseleteken keresztll torténik.

Bar az értékesitésfejlesztési céllal végrehajtott akviziciok az iparag
legkreativabb cégeire jellemzbek, ez a stratégia szamos kockazatot rejt magaban.

A Gardénia 1999-es veszteségei részben a leanyvallalatok ki nem fizetett tartozasaira (és az
emiatt szikségessé Vvalt céltartalékképzésre) vezethetdk vissza. A leginkabb veszteséges
leanyvallalatok megsziintetése (a pénziigyi befektetések leirasa) szintén jelentbs veszteséget
eredményezett. (d.d., 2000)

Az esetenként felvasarlassal végz6dé kooperacios kapcsolatkeresés
leggyakoribb esete — amely ugyan nem tekinthet6 integracionak — a nagyobb cégek
azon torekvése volt, hogy a megrendelések és igy a termelés szezondlis
ingadozasat ellensulyozando, bérmunkat végzé puffer-vallalatokat szerezzenek, akar
févallalkozo, stabil megrendel6ként, akar felvasarlas utjan. Ezzel a 1épéssel a cégek,
allandé munkaeré-problémaikat is probaltak részben orvosolni.

A kilencvenes évek elején, kdzepén, a Gardénia Csipkefuggonygyar gyors nvekedése allandd
munkaerékorlatokba Utkdzott. 1989-ben ezért a cég 50 %-os tulajdonrészesedéssel létrehozott egy
bérvarrodat, amelybe gépeket apportalt. 1994-ben egy Ujabb, az Rt. szaméra bérkonfekcionalast végzé
Kft-t alapitottak, mert lehetéség volt egy tonkrement és felszamolds ala kerllt cég eszkdzeinek
megvasarlasat. Csucsszezonban a Kft. varrasi kapacitasaval mérséklik az Rt. tilterheltségét. A sajat
tulajdonu leanyvallalatokon kivul, az Rt. még szdmos tovabbi partner cégekkel tart fenn rendszeres, de
id6szakos Uzleti kapcsolatot. A bérmunkat végz6 cégek kozott szerepelnek a kormyék mezdgazdasagi
termel6szovetkezetei altal (esetenként épp a tarsasdg kezdeményezésére) létrehozott Uzemek, kis
maganvallalkozasok is.

Szintén nem tekinthetd integracidnak, a sz6 eredeti értelmében a vallalati
tevékenység teljes skalajanak kiépitése, a kizarélag a termelésre szakosodott,
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korabban egy nagy szocialista termelési szervezet egyik gyaregységeként mikodé,
de a rendszervaltast kovetéen onalléva valt gyaraknal.

Ebben az értelemben hasznélta az integracio kifejezést a Majus 1 Ruhagyar ceglédi
varrodajaként privatizalt Elegant Mode Rt. A cég Uj (magyar) tulajdonosainak is elsé beruhazasai k6zé
tartozott ,a vertikum bovitése”. A ,teljes vertikum kiépitése” alatt a cég, a termelésen kivili vallalati
funkciok meghonositasat értette: az alapanyag-beszerzéstél kezdve, a sajat design elballitasan,
tovabba a marketing-tevékenységen, értékesitésszervezésen at, a szallitasi, raktarozasi, vamolasi
kapacitas megteremtéséig. Ez a tipusu ,terjeszkedés” ugyan nem az eredeti értelemben vett vertikalis
integraciot jelenti, de az Elegant-hoz hasonléan szamos, nagyvallalatbdl kivalt, korabban kizarélag egy
adott tevékenységre szakosodott cég jarta be ezt az utat, hiszen ez volt talpon maradasuk eléfeltétele.

A Ciklamen Rt. a sz6 eredeti értelmében igyekezett megvalositani tevékenységének vertikalis
integraciojat. Az eredetileg csak néi felséruhazati konfekciora szakosodott cég 1994-ben megvasarolta
a Soproni Selyemszovigyarat, és tevekenységét alapanyaggyartassal, szovetgyartassal bévitette ki. Az
integracié egyik elénye a konfekcidipari holtszezonok ellensulyozasanak lehetésége: holtidében inkabb
a kevéssé szezonérzékeny alapanyagiparra koncentral a cég. A termelési vertikum tovabbi bévitése
érdekében, a Ciklamen Rt. palyazott a Selyemipari Gyar budapesti (Bécsi uti) kikészitégyaranak
felvasarlasara is, de nem nyert. A Ciklamen Rt igy azt tervezi, hogy Romaniaban vasarol
kikészitbuzemet.

A mintaba kerult cégek tapasztalatai arrdl tanuskodnak, hogy a kilencvenes
években a hazai textilruhazati ipar az integracid-dezintegracio szamos fazisat jarta
végig. Az elsd fazis az integralt vallalatok felbomlasa, egy-egy adott termelési fazisra
(az esetek tObbségében a termelési vertikum csucsan lévé fazisokra) torténd
specializacio volt.*¢ A fejlédés kdvetkez6 szakaszaban a hazai ruhaipari vallalatok az
integracio iranyaba probaltak elmozdulni. Ezzel parhuzamosan ma mar uj tipusu
dezintegracios (halozatosodasi) toérekvések jeleit is felfedezhetjik: az alacsonyabb
szaktudast igényl6, munkaigényes termelési fazisokat a cégek egyre inkabb
megprobaljak kihelyezni az olcsd munkabérrel versengd orszagokba. Ily modon a
hazai ruhaipari cégek némi id6eltolédassal, ugyanazt az utat jarjak be, mint nyugat-
europai versenytarsaik.

7. Hasonlésagok

A valsagjelenségek és a megujulasi eréfeszitések attekintése utan, vizsgaljuk meg,
hogy felfedezhetlnk-e hasonlésagokat a két valasztott iparag kozott!

Vizsgalddasainkat el6szor azoknak a szokasos (kemény—mérhetd és puha—
mérhetetlen) sikermutatoknak a tukrében végeztik el, amelyekkel egy-egy iparag
teljesitményét meérik, amelyek alapjan az iparagakat minésitik. llyen mutaté a
kibocsatas alakulasa, az iparag hozzajarulasa a gazdasagi novekedéshez, tovabba a
foglalkoztatashoz és az exportbevételekhez. llyen mutatd tovabba a termelékenység
alakulasa az adott iparagban, az iparag miszaki fejlédésének tendenciai,
technoldgia- és tudasigényességének alakulasa.

Bar mindkét iparag a mai napig komoly szerepet tolt be a hazai GDP
el6allitasaban, a kibocsatas, illetve a kapacitasok kevésbé gyorsan nének, mint a
tobbi feldolgozdipari szakagazatban, vagyis mindkét iparag hazai pozicidja

46 Az egyes cégek kllonbozé id6szakokban jarjak be ezeket a fazisokat. Egy-két gyengébb szezon
még ma is az integralt cégek felbomlasahoz vezethet. A vaci Senior Kotottarugyar egy-két vidéki
szakosodott gyaregysége példaul, a tartosnak latszé kapacitaskihasznalatlansag és alacsony
megrendelésallomany miatt épp 2000-ben dontétt a szétvalas, az 6nallé gazdalkodas mellett.
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visszaszoruléban van. Hasonlé a helyzet a foglalkoztatassal. A vizsgalt iparagak
kozul leginkdabb a hazai ruhazati ipar jatszik kiemelkedd szerepet a
foglalkoztatasban. Ugyanakkor mindkét iparagban megallithatatlanul csokken a
foglalkoztatottak szama, vagyis pozicidjuk a foglalkoztatottak szamanak alakulasa
tekintetében is visszaszoruloban. Ha ezt a két mutatot vessziuk alapul, mindkét
iparagra raillk a hanyatld cimke, hiszen kibocsatas-novekedést, novekvd
foglalkoztatast a feltérekvé iparagak biztositanak.

Az acélipar illetve a textil- és féként a textilruhazati ipar kozott alapvetd
kildnbségeket fedezhetlink fel a termelés exportintenzitasa tekintetében, hiszen mig
az acelipari cégek termelésének felét belfoldi piacon értékesitik, a ruhazati ipari
cégek termelésének kozel kétharmada exportra kerul. Bar a ruhazati cégeknek és
kisebb részben a textilipari cégeknek a magyarorszagi feldolgozdipari exporthoz valé
hozzajarulasa tovabbra is szamottevdé (1998-ban a textil- ruhazati- bér- és
szérmeipari export az 6sszes feldolgozoipari export 4,3 %-at tette ki — forras: Pitti,
1999), am részaranya az 0sszes exporton belll visszaszoruléban van. Az
exportintenziv feltorekvd iparagak dinamikus ndvekedése kovetkeztében, ma mar
inkabb ez utdbbi iparagak adjak a hazai exportbevételek zomét.

Ami a termelékenységet és a miszaki fejlédést illeti, egyik valasztott iparag
sem ,hanyatlé”, abban az értelemben, hogy ne mutathatna ki komoly fejl6dést
ezeken a teruleteken. A kutatas egyik legfontosabb tanulsaga az volt, hogy
hanyatlasrol, illetve az iparagak gazdasagi poziciojanak relativ gyenglilésérdl
legfeljebb az els6ként emlitett két mutaté alapjan, makrodkondomiai értelemben
beszélhetink. Mezoszinten, vagyis a szakagazatok szintjén, a termelékenység,
miszaki fejlddés mutatoival mérve, hanyatlasrél nem beszélhetink. Az iparagak
kozotti Osszehasonlitas kategodriai (élenjard, felzarkézo, stagnald, leszakado)
pontosabban tukrozik az iparag helyzetét, mint az iparagi életciklus-kategériak
(feliveld, érett, hanyatlé szakasz). Az iparagra vonatkozo Uzleti és technoldgiai
szakirodalom, valamint a hazai szakérték egybehangzd véleménye szerint*’ a két
vizsgalt iparag nem minésithetd hanyatlénak. Ami az iparagi életciklust illeti, a két
iparag életciklusanak érett szakaszaban van, ami pedig az iparagak kozotti verseny
kategoriait illeti, stagnald, egyes szegmensek pedig leszakadé szakaszban.

Fontos hasonlosag az acél- és textilipar alapanyag-igényessége. A
feldolgozadipari termelés tudas- és technoldgiaintenzitasanak er6sddése koraban, az
alapanyag-igényesség mar akkor is magyarazhatja a ,hanyatlé iparag” cimkét, ha
tudjuk, mindkét valasztott iparag technoldgia- és tudasigényessége jelentésen nétt
az utobbi évtizedekben.

A hasonlésagok kozé tartozik a tdkeintenzitds gyors ndvekedése mindkét
iparagban. Korabban mindkét iparag munkaintenzivnek, mara inkabb
tékeintenzivnek szamit.

Hasonlit a két iparag a piac telitettsége, a verseny er6sodd intenzitasa
szempontjabdl is.

Megallapithatjuk, a két iparag hasonl6é jellemvonasai mind a valasztott
témaval, az iparagak — ebben a tanulmanyban arnyalt — hanyatlé jellegével allnak
Osszefluiggésben.

47 it szeretnék koszOnetet mondani a tanulmany elbézetes valtozatanak szakmai vitajan és az ezt
megel6z6 szakmai konzultacidkon elhangzott érdekes és értékes hozzaszolasokért, és a kutatasban
résztvevd cégek képviselbinek a ram szant idejikeért, informacioikeért.
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8. Gazdasagpolitikai ajanlasok
A feldolgozéipari szerkezet modernizacioja

Az atalakuld orszagok modernizaciojat vizsgald elemzések egyik gyakori
modszere a fejlett és az atalakuldo orszagok gazdasagi, illetve feldolgozoipari
szerkezetének Osszehasonlitdsa — az orszagok exportszerkezetének tiikrében.*® A
két orszagcsoport feldolgozdipari- €s exportszerkezetének hasonlésaga az atalakulo
orszagok ,technolbégiavezérelt szerkezetatalakulasanak” eredményeként névekedhet,
vagyis, ha a tudomanyalapu, magas technoldgiat igényl6 iparagak gazdasagi sulya a
GDP-termelésében a hagyomanyos iparagak rovasara né meg.

Mddszertani tanulmanyukban Torok és Petz (1999) részletesen ismertették a
legkorszerlibb iparagak meghatarozasanak modszertani problémait. A textil- és az
acélipar jol példazza a fenti tanulmanyban megfogalmazott problémakat. Az elemzék
altal hasznalt, OECD-besorolasra tamaszkodd kategoériak (magas, kdzepes és
alacsony technolégiaigényl termékek és iparagak) a technoldgiai szinvonal egyes
orszagokban meglévé jelentés eltéréseitél elvonatkoztatva, tapasztalati alapon
csoportositjak a termékeket és iparagakat K+F-intenzitas és humantbke-igényesseg
szerint. A tapasztalati alapon készult besorolasok alapjan, mindkét vizsgalt iparagat a
hagyomanyos (alacsony  technoldgiaigényi) kategdriaba soroljak. A
szerkezetatalakulassal foglalkozé szakirodalmi elemzések legtobbjében, a
hagyomanyos iparagak termelési- és export-részaranyanak csokkenése onmagaban
vett értéknek, a részarany stagnalasa a modernizacié elmaradasanak minésul. Ez a
statikus szemléleti kategorizadlas nem veszi figyelembe az ,alacsony
technolégiaigény(i” csoportba sorolt iparagak tényleges technolégia- és
tudasigényessegében kimutathaté oriasi kilonbségeket az egyes orszagok kozott.
Masként néz ki, mas technologiaval mikodik egy acélipari, vagy textilipari cég az
Egyesiilt Allamokban és masként Romaniaban! Az exportszerkezet atalakulasat
szamszerUsit6 elemzések nem tudjak megjeleniteni az iparagon beluli megujulast
tukrozd, a téke- és technoldgiaigényesség novekedésével jard valtozasokat, igy
hibas  gazdasagpolitikai  reakciokra, a  modernizacid6  kovetelményeinek
leegyszerUsitett, sematikus értelmezésére adnak alkalmat.

A hazai tapasztalatok és a nemzetkozi szakirodalombdl megismert
Osszefuggések dsszevetésébdl adodo legfontosabb tanulsag az volt, hogy a fejlett
orszagok gazdasagpolitikusai egészen mas valaszt adtak a bevezetbben feltett
kérdésre, mint magyar kollégaik. Miként javithatd nagyobb eredménnyel egy-egy
orszag versenyképessége: ha a gazdasagpolitika a gazdasag szerkezetének
atalakulasat probalja el6segiteni (Uj szereplbket, a feltorekvd iparagak képvisel6it
bevonni) vagyis, ha a gazdasagpolitika a hanyatlonak tekintett iparagak kivaltasara
helyezi a hangsulyt, vagy pedig, ha a meglévé piaci szerepldk teljesitményének
novelését helyezi elbtérbe, vagyis, egyebek mellett, a hanyatlénak itélt iparagak
megujulasat is megprébalja elésegiteni? — tettik fel a kérdést.

A problémat ugy is megfogalmazhatjuk, hogy vajon azért van-e kilénbség az
egyes orszagok novekedése, prosperitasa kozott, mert bizonyos orszagoknak
egyszerlen jobb a teljesitménye: termelékenyebbek, jobb mindséget allitanak el6,
hatékonyabban dolgozzak meg a piacot, — vagy pedig az a kulénbség f6 oka, hogy

48 |asd példaul Landesmann, 1996; Landesmann-Burgstaller, 1997; Eltets, 2000; Sods, 2000
tanulmanyait.
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mig az egyik orszag (régid) gyorsan novekvd iparagakra specializalédott, a masik
iparszerkezetében viszonylag jelentds sulyt képviselnek a korabbi gazdasagi
pozicidjukat éppen elveszitd, az iparagak kozotti versenyben visszaszoruld
iparagak? Jobb teljesitmény, vagy a kor kovetelményeinek jobban megfelel6
gazdasagszerkezet?

A szakirodalom nem egységes ebben a kérdésben: Esteban (2000) modell-
szamitasaibdl az derul ki, hogy az Eurdpai Unid egyes régioi kozotti eltéréseket
inkabb a régiok atlagos termelékenységének kulonbségei okozzak, semmint a régiok
eltéré iparagi 6sszetétele. Garcia-Mila és McGuire (1993) tanulmanya ezzel szemben
az iparagi 0sszetétel kulcsszerepe mellett sorakoztat fel érveket.

Bar a kulonboz6 okonometriai szamitasok rendre eltér6 eredményeket
hoznak, a kiulonbség csupan az egyes tényez6k sulyaban mutathatd ki. Egyetlen
szamitas sem zarta ki teljesen egyik, vagy masik tényez6t: az iparagi osszetétel és a
teljesitmény egyarant meghatarozo szerepet jatszik a gazdasag novekedésében és
versenyképességében. igy, a gazdasagpolitika megkdzelitése sem lehet egysiku: a
lassan valtoztathatd iparagi dsszetétel korszerlsdodését éppugy el6 kell segitenie,
mint a teljesitmény javulasat (a miliszaki és szervezeti korszerlisdodést). A
feldolgozoipari  szerkezet elvileg egyes  tevékenységek  kiszorulasaval,
megszinésével is korszerlisdodhet, ez azonban csak statisztikai latszat. (Ha a
textilipari, acélipari stb. kibocsatas felére, harmadara csdokken egy orszagban, a
korszer(, életciklusanak elején tartdé iparagak részesedése a GDP el6allitasaban
minden egyéb feltétel valtozatlansaga mellett is ndvekedni fog.)

A feldolgozodipari szerkezet korszerlisédése akkor tekinthetd ,egészséges”
folyamatok eredményének, ha a feltdrekvd, gyorsan ndvekvd iparagak részaranya a
GDP eléallitasaban ugy névekszik, hogy kdzben az érett iparagak versenyképessége
is javul, az altaluk megtermelt hozzaadott érték is né.

Ezt a felismerést tikrozi az Eurdpai Uni6 1992-ben elfogadott ReTex programja, amely azokat
az elmaradott térségeket tamogatja, amelyek gazdasagaban a textil- és ruhazati ipar dominans
szerepet jatszik. A program célja kett6s: diverzifikacido és modernizacio, vagyis egyrészt a textil-és
ruhazati ipar képviseléinek nydjt modernizaciés tamogatast (miszaki fejlesztésre stb.) masrészt a
térség egyéb iparagakba tartoz6 vallalatai is tdmogatasban részesilhetnek ebbdl a keretbdl, hiszen ez
a diverzifikaciot, az ipari szakosodas egyoldalusdgénak mérséklését szolgalja. A vas- és acélipar
terletén szintén létezik hasonl6 program, a ReSider. (Garmise, 1997)

A fejlett orszagok hanyatlébnak tekintett agazataiban, nem csupan
leépitésekre, a gazdasagpolitika aktiv koézremikodésével zajlé iranyitott és
tamogatott kapacitascsbkkentésre kerllt sor, hanem a visszafejlesztéses
Szerkezetatalakitassal parhuzamosan, hatalmas beruhazasokat igényl6é technoldgiai
modernizacié indult meg a hanyatlonak tekintett iparagakban, a megmaradoé cégek
versenyképességének megdérzéséért, megujulasuk elbsegitéséért. A fejlett
orszagokban, a szerkezetatalakuldas nem a hagyomanyos iparagak egyoldalu
leépitését, a versenyképességuket veszt§ iparagak kapacitascsokkentésének
tamogatasat és a feltdrekvd iparagak térhoditasanak elésegitését jelentette. Az érem
masik oldalara, a hagyomanyos iparagak megujitasara is komoly gazdasagpolitikai
figyelmet forditottak.

Magyarorszagon minderre nem kerult sor. A gazdasagpolitika a hanyatlénak
minGsitett iparagak valsagat legfeljebb tlzoltdé jelleggel igyekezett mérsékelni,
raadasul, egyes intézkedéseivel a valsagot el is mélyitette. Az iparag szerepldi nem
tekinthették abszolutnak, véglegesnek és visszafordithatatlannak az allam
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.Kivonulasat” sem, hiszen id6rél-idére, tlzoltdé jelleggel mikodésfenntartd
tamogatashoz jutottak, (esetenként sulyos milliardok ,tlintek el a sullyesztében”). Az
iparvallalatoknak juttatott Osszegek (ezek dominans részét a DAM kapta) a
felhalmoz6do veszteségek szivo hatasara rogvest ,el is tlintek”, vagyis a tamogatast
nem a jov6beli életképességet megalapoz6 technoldgiai modernizaciora, nem
versenyképesseg-erdsitésre forditottak.

Az egyedi, taktikai jellegl beavatkozasokon tulmenéen azonban, nem készult
a két iparag megujitasat célzo atfogo, stratégiai program a viharosan gyorsan romlo
mutatok ellenére sem. A masik oldalon, a gazdasagpolitika (legalabb) nem gorditett
akadalyokat a feltorekvd iparagak kulfoldi mikodotoke-bearamlas segitségeével
megkezdddott dinamikus nOvekedése elé. A hagyomanyos iparagak gyors
térvesztésének és a feltdrekvd iparagak térhéditasanak hatasa egymast erdsitette: a
Statisztikai adatok a feldolgozoipari szerkezet gyors, technologiavezérelt
korszeriisbdését tlikroztek.

1999-es tanulmanyukban Freudenberg és Lemoine az atalakulé orszagok
termelési- és exportspecializaciojanak eltér6 alakulasat vizsgaljak. A szerz6k
megallapitjak, hogy eltéer6 meértékben ugyan, de mindegyik vizsgalt orszagra
jellemzb, hogy a kulfoldi mikodétéke elsésorban nem azokba az iparagakba
aramlott, amelyekben az adott orszagnak feltart komparativ elényei voltak a
kilencvenes évek elején. (15. lap) Szamos magyarazatot adhatunk erre a jelenségre.
A legkézenfekvébb az, hogy a KGST-specializacio keretében, ezek az orszagok nem
azokban az iparagakban rendelkeztek feltart komparativ elényokkel, amelyekben
késObb, piacgazdasagi viszonyok kozott. A szerz6k a piacorientalt és
hatékonysagorientalt befektetések eltér6 0sszetételével magyarazzak a jelenséget,
azzal, hogy ezek a befektetések nem csupan erételjesen atalakitottak a feltart
komparativ elénydok korabbi szerkezetét, de hozzgjarultak az export sikeres

Jelen tanulmany szerzéje egy tovabbi szempontot szeretne hozzatenni az
eddigi magyarazatokhoz. A jelentds szovjet export miatt, Magyarorszag feltart
komparativ elénydkkel rendelkezett a vas- és acéliparban. A hagyomanyos
iparagaknak mas iparagaknal joval alacsonyabb részesedése a kulfoldi mikodétéke-
befektetésekbdl, részben a fent leirt egyoldalu iparpolitikai szemlélettel
magyarazhatd. A kulfoldi mikoédétéke ugyanis némi késlekedéssel kezdett csak
bearamlani az atalakulé orszagok hagyomanyos iparagaiba. A késlekedés oka
egyrészt a szovjet piac elvesztésének sokkja, tovabba ezen iparagak jelentés
beruhazasi deficitie volt. Mindazonaltal, ha j6 fél évtizeddel késbbb is, mint mas
iparagakba, de a mikod6étéke bearamlasa a kilencvenes évek masodik felében
ezekben az iparagakban is felgyorsult. Hipotézisem szerint, a vizsgalt iparagak
jovoképét vildagosan meghatarozé gazdasagpolitikai cselekvési program egyrészt
leroviditette volna ezt a kivarasi id6szakot, masrészt, ha id6kdozben nem ment volna
tonkre az iparag szamos képviselbje a kilfoldi mikodétéke-befektetések
felgyorsitottak volna ezen iparagak stabilizaci¢jat. (Mindez fokozottan érvényes a
textiliparra is!) Az iparagak képvisel6inek néhany nehéz évet kellett volna csak
gazdasagpolitikai  segitséggel (a technologia korszeriisddését el6segitd
beruhazasokkal) atvészelniuk. Ezt kdvetben, a kulféldi befektetdk felvasaroltak volna
a megnovekedett piaci érték(i cégeket. A vizsgalt iparagak igy ma nem csupan
lényegesen jobb allapotban lennének, de a valsaguk soran elkdnyvelt 6sszgazdasagi
veszteseéq is lényegesen kisebb lett volna.
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Szektorspecifikus iparpolitika?

Van-e létjogosultsaga és mekkora a mozgastere az egyes iparagak
versenyképességét befolyasold ,szektorspecifikus” iparpolitikanak abban a korban,
amelyre nem csupan a feldolgozdipar globalizalédasa jellemzd, de amelyben a
nemzetek folotti intézmények mind jobban keretek koézé is szoritjak a nemzeti
gazdasagpolitikat?

A fejlett orszagok szektorspecifikus iparpolitikai intézkedései ma egyértelmien
és kizarélag a feltorekvé, Uj iparagakat (Uj anyagok, biotechnoldgia,
koérnyezetvédelmi ipar) tamogatjak. A gazdasagpolitika alapvet6 térekvése tovabba a
tudasalapu gazdasag, az informaciés tarsadalom Iétrejottének felgyorsitasa, az
ehhez szikséges infrastruktura megteremtése. Ennek a komplex célkitiizésnek a
szektorspecifikus vetulete szintén emelked6 iparagakat részesit tamogatasban.

Szektorspecifikus tamogatast eredményez az a gazdasagpolitikai célkitlizés,
amely egyes, kulfoldi mikod6étéke-befektetésekhez kothetd tevékenységek
gazdasagon bellli integralédasat kivanja el6segiteni. Ennek a célkitlzésnek a
jegyében, egy-egy kiszemelt (altalaban gyorsan ndvekvd) régidban a beszallitoi
iparagak képvisel6it tamogatjak. Az ilyen tipusu tdmogatas a fejlett orszagokban is
elfogadott, hiszen ipar- és regionalis politikai célkitlzés-rendszerik egyik kdzponti
eleme a gazdasagi szerepl6k kapcsolatrendszerének fejlesztése (haldzatok, k6zos
fejlesztések). (Lasd err6l: Begg et al., 1995; Cervantes, 1996; Horvath, 1998)

Ami a hanyatl6 iparagakat illeti, ha szigoruan abban az értelemben vizsgaljuk
a szektorspecifikus iparpolitikai intézkedéseket, hogy van-e létjogosultsaga annak,
hogy kozponti keretekbdl hanyatlonak tekintett iparagakat tamogasson az allam, a
valasz egyértelmien nemleges. A problémat azonban nem szabad igy
megfogalmazni. A fejlett orszagokban, szerte a vildgon nagyon komoly 6sszegeket
aldoznak a hanyatlo iparagak modernizacidjara, azzal a cimszoval, hogy regionalis
beagyazottsagu szektorialis problémardl van sz6. (Cervantes, 1996; Garmise, 1997,
Gudgin, 1995; Horvath, 1998; Rechnitzer, 1998) Az iparpolitikanak nem célja a
hanyatlé iparagak védelmezése, tamogatasa, fejlesztése, de alapveté fontossagu
célkitizése a regionalis jovedelemegyenlétlenségek mérséklése, a hanyatld régidk
szerkezetatalakitasanak, modernizaciojanak el6segitése. Ez utdbbi célkitizés
megvalositasa keretében igenis sor kerulhet egy-egy iparagat érinté modernizaciés
programok kimunkalasara és veégrehajtasara, amelyhez az Eurdpai Unié tamogatasa
is megszerezhetd.

Véllalati informaciok szerint, a burgenlandi textilipari cégek, a régidjuk felzarkdztatdsanak
keretében mindenfajta technoldgiakorszer(sitési beruhazasukhoz, a beruhazés értékének 40 %-aig
terjed6 tartomanyi tamogatasban részesilnek.

Az egy-egy iparagat érinté iparpolitikai programok masik ,Urtugye, hivoszava” a
miszaki fejlesztés, technoldgiai modernizacié. Szamos fejlett ipari orszagban komoly
koltségvetési keretek allnak rendelkezésre egy-egy iparag technoldgiai fejlesztésére.
Lassunk egy-két példat!

Az 1979-ben alapitott amerikai Textile/Clothing Technology Corp. Uj textilipari technologiak
kutatasaval foglalkozd, a textilipar versenyképességének javitasat célul kitlizé nonprofit szervezet, az
AMTEX (American Textile Partnership) a textilipari versenyképesség javitdsaval foglalkozé program
egyik résztvevbje. (Sheridan, 1994) Tevékenységi korébe tartozik a kutatas-fejlesztés, a
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technoldgiatranszfer elGsegitése, oktatasi programok szervezése, informacidatadas, sét a szervezet, a
gyartok, munkaugyi szervezetek, allami és akadémiai intézmények kozotti kapcsolatrendszer
menedzseléséért, az iparagi jovOkép kialakitasaért és megvalositasaért is felelds.

Az 1999-ben Nagy-Britanniaban létrehozott Textile and Clothing Strategy Group a brit textil- és
textilruhazati ipar versenyképességének javitasaért, a versenyképesség visszanyeréséért felelds,
kdzponti kormanyzati pénzekbdl gazdalkodd intézmény. Az Ujonnan kimunkalt, a mlszaki fejlesztést és
a gyartok értékesitési kapcsolatainak javitasat célul kitiz6 program 21-22 milli6 dolléros kerettel
gazdalkodik. A kormanyzatnak az iparag iranti hosszu tavu elkotelezettségét jelzi, hogy dontés
sziletett, miszerint az Ipari és Kereskedelmi Minisztériumon belll (D.T.l.) dnéllé textilipari részleget
allitanak fel. (Fallon, 2000)

Az 1300 textilipari céggel és 31 ezer textilipari foglalkoztatottal rendelkez6 franciaorszagi lyoni
régio agazati érdekképviseleti szerve az Unitex, szamos agazati programot kezdeményezett a textilipar
versenyképességének javitasa érdekében. Az egyik program a Textile Centre of Excellence életre
hivasa volt, amelynek keretében a textiliparhoz kapcsolddd oktatast és kutatést, technolégiafejlesztési
kozpontok létrehozasat tdmogattak. A 270 6t foglalkoztatd Institut Textile de France az Unitex-
programok egyik legaktivabb résztvevbje. Az ipardg miszaki fejlesztéséért felelds szervezet
laboratoriumokat allitott fel, ahol az iparag képviseldi uj anyagokkal, uj technologiékkal kisérletezhetnek,
oktatasi és kutatasi oOsztondijakat ad, dokumentacios kozpontot és a textilipari termékek
mindségellendrzését és mindsitését végzo laboratoriumokat mikddtet. (Rozelle, 2000)

Stratégiai iparagak tamogatasa, vagy a gazdasag kitorési pontjainak
meghatarozasa?

Magyarorszagon, hosszabb-rovidebb ideig mindkét vizsgalt iparagnak kiemelt
gazdasagpolitikai jelentéséget tulajdonitottak. A textilipar gazdasagpolitikai pozicioja
mar a nyolcvanas évektdl kezdve, a vas- és acéliparé a kilencvenes évtizedben
valtozott meg: mindkét iparag kikerult a stratégiai iparagak sorabal.

Egy rovid intermezzétdl eltekintve, a textilipar sohasem volt a
gazdasagpolitikai figyelem koézéppontjaban. A gazdasagpolitka és az iparag
képvisel6inek tennivaldit és perspektivait rogzitd koherens program ugyanugy nem
készult ebben az iparagban, mint a hosszabb ideig stratégiai iparagként kezelt
acéliparban.

A tanulmany egyik munkahipotézise az volt, hogy a hanyatlé iparagak
hanyatlasat feler6siti, ha a gazdasagpolitika korabban stratégiai iparagként kezelte
az iparagat, és novekedésuket a rendelkezésre allé ipar- és kereskedelempolitikai
eszkdzokkel tdmogatta. A vallalati tapasztalatok fényében ezt a hipotézist ugy
modositjuk, hogy a hanyatlast féként a gazdasagpolitikai iranyvaltasok gyorsitjak fel.
Nem tesz j6t egy iparag fejlédésének, alkalmazkodasi képességének, ha
nagyszabasu beruhazasokat restrikcios idészakok kovetik, amikor még az uj gépek
karbantartasara, a nélkulozhetetlen szintentartd, kiegészité beruhazasokra sincs
penz. Az egyszeri, koherens rendszerbe nem illeszked6 oriasberuhazasok tobbsége
szlk keresztmetszeteket hoz létre, emiatt a beruhazas megtérulése bizonytalanna
valik.

Nem allithatjuk azonban, hogy a kiemelt gazdasagpolitikai figyelem (és az
ehhez tarsuld tamogatasok) 6nmagukban ahhoz vezetnének, hogy a hanyatl6 iparag
hanyatlasa felgyorsul. llyen hatassal kizarélag elhibazott gazdasagpolitikai
intézkedések jarnak. Elhibazott beruhazasok fokozzak egy-egy vallalat merevségét,
adott technoldgiai palyahoz kotéttségét. Ha azonban a beruhazasok a vallalat, vagy
egy adott iparag vallalatainak rugalmassagat, megujulasi képességét fokozzak (lasd
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a fent felsorolt nyugati példakat) ez a hanyatldé iparag megujulasat, modernizaciéjat
szolgalja (és nem a késdbbi hanyatlast erdsiti fel).

A textilipari rekonstrukciét ugyan sok kifogas érte az 0Gsszehangolatian, mindenfajta
rendszerszemléletet nélkiilozd, a termelési vertikumban szlik keresztmetszeteket okozd beruhazasokeért
(a textiliparban tipikus baueri értelemben vett (Bauer, 1981) beruhazési ciklus jatszodott le, annak
minden kedvezétlen mellékhatasaval) — mégis, az iparag szamos vallalata ekkor kezdett fejlédni, sokan
még ma is az ebben az idészakban felhalmozott tudasbdl és kapcsolatrendszerbél meritik tartalékaikat.

Magyarorszagon mar egy évtizede nem készulnek iparagi megujulasi
programok. Ami a két vizsgalt iparagat illeti, a gazdasagpolitikai dontéshozok
egyértelmlen a versenyszféra részének tekintik mindkettét. Jelen empirikus kutatas
egyik f6 tanulsaga, kovetkeztetése az, hogy az immar a versenyszféra részeként
mikodé ket iparag gazdasagi jelentéségét a gazdasagpolitika iranyitéinak most mar
ebbél a szempontbdl, a versenyszféra szemszdgébdl kellene ujragondolniuk. A
megkozelitésmaod tehat ne pusztan a stratégiai jelleg tagadasa és ebbdl kdvetkezben
az allami szerepvallalas kizarasa kellene, hogy legyen. A vizsgalt két iparag
fejlesztési lehet6ségeit gazdasagfejlesztési szempontbdl kellene tanulmanyozni,
csakugy, mint barmelyik feltérekvé iparagét! A gazdasagi szerkezet atalakitasat,
modernizacidjat célul kitliz6 gazdasagpolitikai szerepvallaldas nem merulhet ki az
emelkedé iparagak kizarélagos tamogatasaban!

Meg kellene allapitani azokat a kitérési pontokat (az iparagakon beldl, csakugy
mint a kapcsolddo iparagaknal, amely utobbiaknak a hazai vas- és acélipar stratégiai
beszallitoja), ahol
(a.) kockazati t6kebefektetéssel, vagy
(b.) az allam regionalis fejlesztési intézményrendszerének eszkoztarat igénybe véve,

vagy
(c.) kulfoldi tokebefekteték Magyarorszagra vonzasaval
latvanyos eredmeényeket érhetiink el.

A vas- és acélipar néhany szegmense (pl. Ontészet, kovacsolas,
megmunkalas) varhatéan komoly volumend kulfoldi miikodétéke-befektetést vonz
Magyarorszagra (ennek els6 jelei mar tapasztalhatéak). A fogaddkészség egyik
legfontosabb hianyzé eleme a képzés.

A technoldgia egyszeri nagyberuhazasokkal torténd modernizalasa kockazati
tékebefektetést igényel. Ezek a befektetések az iparag szamos képvisel6jénél
varhatéan jol megtérulnének. A kockazati tékét allami eszk6zokkel is lehet ,terelni”,
kockazatat csokkenteni. Ehhez, a regionalis politikai eszkdzrendszer célzott
mozgositasara lenne szukség.

Iparvédelem, vagy miiszaki fejlesztés?

Ami az egyéb gazdasagpolitikai javaslatokat illeti, a felkeresett cégek megitélése
szerint, a legtdbb nehézséget a nem kell6képpen kifinomult kereskedelempolitika
okozza. Nemcsak iparvédelem, de hatékony piacvédelem sincs. Nincs
piacfeligyelet, hianyzik a fogyasztok (nem csupan a gyartok!) érdekeit szem elétt
tartd minéségi kontroll. A rossz minéségi dompingaru még mindig olyan piaci és igy
finanszirozasi problémat jelent a hazai gyartok tdbbségének, amely létuket, piacon
maradasukat veszélyezteti. Az atgondolatlan iparvédelmi intézkedések ugyanakkor
egyes termel6k alapanyag-ellatasat veszélyeztetik (ilyen a kvoétarendszer nem
kelléen kifinomult meghatarozasa — hiszen az a ,végtermék”, ami egyik alapanyag-
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gyarténak konkurenciat jelent, az ugyanakkor egy masik gyartd mikodéséhez
nélkulozhetetlen alapanyag). A kvotarendszer fokozatos fellazulasa kovetkeztében (a
korlatozasok altal érintett orszagok egymas utan kerultek ki a rendszerbdél és ma mar
csak az ukran termékek behozatalat sujtjak mennyiségi korlatozasok) mara ismét
eléallt a kilencvenes évek elejének megfelel6 allapot a hazai piacon — azzal a
kulonbséggel, hogy a kvétarendszert ma mar nehezen lehetne Ujra szigoritani.

Mindazonaltal, az iparvédelem hatékonysaganak javitasa mar kozéptavon
sem jelent megoldast — és nem csupan nemzetkozi elkdtelezettségeink miatt nem. A
verseny mindenfajta korlatozasa ellendsztonzéleg hat a miszaki fejlesztésre. A
magyar vas- és acélipar versenyképességét nem mennyiségi korlatozasokkal kell
biztositani, hanem (a korabban felsorolt eszkdzokkel) ,helyzetbe kellene hozni” a
vallalatokat, hogy azok képesek legyenek miszaki szinvonalukat feljavitva, minéségi
paramétereikkel versenyezni. A piac minéségi védelme, vagyis a fogyasztovédelem
eszkézeivel megvaldsitott piacvédelem indokolt, a kereskedelempolitikai eszkbzbkkel
megvalositott iparvédelem nem. Kozép és hosszabb tavon ugyanakkor, a magyar
vas- és acélipari cégek kizardlag miszaki fejlesztéssel tudnak versenyben maradni!

A miszaki fejlesztés kulcsfontossagu a textil- és ruhazati iparban is.
Ugyanakkor, ha az alcimben jelzett, els6 pillantasra akar még demagognak is hatd
alternativaba (iparvédelem, vagy miszaki fejlesztés?) mélyebben belegondolunk
rajohetink, hogy a magyar tulajdonban lévé cégek tartalékai minimalisak. A
versenytarsak egy jol megtervezett offenzivaja (s6t, akar néhany elhibazott
gazdasagpolitikai intézkedés is) néhany honap alatt tonkreteheti, a piacrol valo
kilépésre kényszeritheti a hazai cégeket. A fent megfogalmazott allitas, miszerint
kozép és hosszabb tavon, a cégek kizardlag milszaki fejlesztéssel tudnak
versenyben maradni, valéban csak kézép- és hosszabb tavra igaz! Ami a rovidtavot
illeti, a gazdasagpolitikanak be kellene épitenie néhany, az Eurdpai Unidban
meglévd (s6t meglehetds gyakorisaggal alkalmazott) vész-elharitdé mechanizmust.

Térjink vissza a milszaki fejlesztésre! Az iparag miszaki fejlédése
megkezdddott, de a talponmaradast kévetd felfutast akadalyozza a forgétéke és az
onallé piaci kapcsolatok elégtelensége. Korabban, a ruhaiparral kapcsolatban azt a
megallapitast tettiik, hogy az 6nallé termékfejlesztést nem a fejlesztési tudas, illetve
az innovaciora valo képességek hianya akadalyozza, hanem, féként, az 6nall6
ertékesitésszervezési képesség hianya. A ruhazati iparban ugyanis a
termékfejlesztési és a piacszerzési képesség szoros 0Osszefuggése minden mas
iparagnal nyilvanvalébb. Epp ezért, az innovacid és a miszaki fejlesztés
elésegitésére hivatott szervezetek szamara megfontolasra érdemes az innovacio
kozvetett tamogatasa azaltal, hogy Uj termékek piacra jutasat segitik el6 tamogatasi
programjaikkal. Erdemes lenne az eddig az ITD Hungary kézremiikédésével zajlo
PHARE-program (ruhaipari cégek sajat tervezési kollekcidinak el6allitasat és piacra
jutasat (kiallitasi részvétel) tamogatjak) keretdsszegét mas szervezetek hasonld
programjaival béviteni. A textiliparban hasonl6képpen, az innovacio kozvetett, vagyis
az U termékek piacra juttatasanak tamogatasa az innovacid kockazatanak
csokkentése révén, talan nagyobb mértékben segiti el6 magat az innovacios
tevékenységet, mint a kisérleti fejlesztés kdzvetlen tamogatasa.

A fejlett orszagok technoldgiapolitikdjanak egyik kulcseleme az ujonnan
kifejlesztett technoldgiak piacra kerilésének tamogatasa (commercialization). Ez a
tamogatasi forma legalabb olyan mértékben jarul hozza a technolégia fejlédéséhez
és tovaterjedéséhez, mint az invenciok kdzvetlen tamogatasa, a kutatas-fejlesztés
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részfinanszirozasa.*® (Az ,nvencid” kifejezés haszndlata szandékos, hiszen az
.innovacié” mar magaban foglalja a talalmany kommercializalasat is.) A fejlett
orszagok technoldgiapolitikaja tehat egységében szemléli az innovacios folyamatot,
nem csupan annak egy részteruletére, a K+F-re, a talalmanyok létrehozasanak
folyamatara figyel oda, hanem a talalmanyok piacositasara is. igy kevésbé fordulhat
el6, hogy egy-egy talalmanyt t6keerds kulhoni vallalkozdk ,karoljanak fel” és arassak
le a talalmany Uzleti sikereit.

Egyéb ajanlasok

Mig a hazai acélipari cégek vezetdinek tobbsége jart mar a fejlett orszagokban
mikodé konkurensei egyike-masikanal, és van képe arrol, hogy az iparaganak
élenjar6 cégei milyen technologiaval rendelkeznek, milyen Uzemszervezési
megoldasokkal kisérleteznek, melyek a fejlesztések f6 iranyai, a textil- és ruhaipari
cégek kodzll kevésnek van ralatasa arra, hogy szakagazatukban miként épul fel és
mikodik ma egy modern vallalat. Milyen koltségaranyokkal kell szamolnia, milyen
technolégiat alkalmaz, mekkora atfutasi idével dolgozik? Miként, milyen tényezék
figyelembevételével alakitja arstratégiajat? Miként dolgozza meg a piacot? A
normativ segitségnyujtas eszkdzeit diverzifikalni kivand iparpolitikai dontéshozok
szamara megfontolasra érdemes lehet, ha olyan tanulmanyutakhoz segitik hozza az
egyes cégek stratégiai vezetbit, amelynek révén ilyen ismeretekre tehetnek szert. (A
textiliparban jobb a helyzet, mint a ruhazati iparban, mivel a Textilipari Egyesulet
rendszeresen szervez gyarlatogatasokat, kilféldi tanulmanyutakat.)

Kérdés, hogy a kulféldi, j6l mikodd cégek képviselSi hajlandoak lennének-e az
effajta tanulmanyutak tartalmi részébe betekintést adni, technolégiat atadni? Egyes
latin-amerikai és azsiai ujonnan iparosodo orszagok gazdasagtorténetében volt mar
erre peélda.

A hasonlo tanulmanyutakon részt vett hazai textilipari vezetdk arrél szamoltak be, hogy a
kalfoldi gyarakban tobbségében PR-el6adasokat hallhatnak a szakma képvisel6i, majd az ezt kdvetd
rovid gyarlatogatasok soran a latogatdkat marketing szakemberek kisérik, akik konkrét termelési,
logisztikai, miiszaki kérdésekre nem tudnak vélaszt adni. Ezek a gyarlatogatdsok mégis rendkivl
hasznosak, hiszen egy szakmabeli egyetlen pillantasra észrevesz olyan termelésszervezési fogasokat,
amelyeket késébb sajat maga is hasznosithat. A szakérté szem felméri a termelés szervezettségét, a
kocsik elrendezését, a hulladékgy(ijtés rendszerét, a piheképzédést, a szakadasszamot. Erzékeli az
uzem klimajat, a légnedvességet, a héfokot, megfigyeli a vilagitasi rendszert.

Az informacidatadas masik lehetésége, a korabban emlitett amerikai
Textile/Clothing Technology Corp. mddszere, egyelére az almok szintjén marad:

Az amerikai Textile/Clothing Technology Corp. Un. ,oktatd gyarat” mikodtet. A gyarnak nem
csupan az az érdekessége, hogy gépi berendezései a legmodernebb technoldgiat képviselik, hanem,
hogy miikodésében szemlélteti a rugalmas gyartas modszereit. A gyar kizarolag rendelésre termel. 52
kereskedelmi egységbdl &ll6 haldzattal van on-line szamitdgépes kapcsolatban. A szamitbgépes
program vezérelte termelés segitségével vevire szabottan gyartanak és minimalis atfutasi id6vel
kiszallitiak az arut. A gyarban konferenciaterem és a termelést tdmogat6 szoftvereket bemutat6 terem,
illetve szoftverfejlesztd részleg mikadik. (Sheridan, 1994)

49 A komplex ipar és technologiapolitikai szemlélet szép példajat mutatja az ausztral ipari miniszterrel
késziilt interju, Samson, 2000
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A textil- és ruhazati ipar képvisel6i minden férumon hangsulyozzak, minden
érdekérvényesitd szervezet kozvetitését felhasznaljak, hogy kifejtsék, a bérek
jelenlegi  jarulékos terhei az  agazat fennmaradasat  veszélyeztetik,
arversenyképességét vészesen csokkentik. A gazdasagpolitika fiskalis szempontjai
mindezidaig megakadalyoztak a jarulékos terhek csOkkentését. El kell ismernunk, a
nemzetkozi viszonylatban is igen magas jarulékos teher kedvezd hatast gyakorolt az
iparag maszaki szinvonalanak alakulasara, hiszen a koltségcsokkentés jegyében az
iparagba tartoz6 cégek rakényszerultek a munkaer6-igényességet mérsekld
technoldgiai fejlesztésekre. Mindazonaltal, a jarulékos terhek némi mérséklése nem
csupan az iparag cégeinek versenyképessegét javitana, de hozzajarulhatna a napi
finanszirozasi gondok mérséklédéséhez és igy kdzvetve a felhalmozashoz, illetve a
nem bérmunka-jellegl termelés aranyanak egészséges novekedéséhez. A szerz6
olyan modon képzeli az agazati és a fiskalis szempontok konfrontaciéjanak
meérseklését, hogy a munkaaddi jarulékos terhek mértéke az adott iparag (iparagi
atlag), vagy az adott cég béraranyanak Osszes koltségen bellli aranyaval alljon
0sszhangban. Savos rendszerrel viszonylag egyszeriien és normativ modon lehetne
a munkaer6-igényes iparagak jarulékos terheit mérsékelni (vagyis, amennyiben a
bérek Osszes koltségen bellli aranya meghalad egy adott értéket, a munkaadoi
jarulék mértékét alacsonyabban hataroznak meg). Mindezt 6ssze lehetne kotni
regionalis szempontokkal, (a rendelkezés kizarolag elmaradott térségekben lenne
érvényben).

Egy ilyen tipusu beavatkozas a szerz6 megitélése szerint nem akadalyozna a
gazdasag szerkezeti modernizaciojat, €és nem is okozna nagy meértéki koltségvetési
bevétel-kiesést. Egyrészt, nem odazna el az alkalmazkodast, nem fékezné a
miszaki fejlesztést, hiszen a tevékenység javulo jévedelmezbsége felgyorsitana az
iparagi felhalmozast, a versenyben maradashoz ma mar nélkulozhetetlen
beruhazasokra hamarabb kerulhetne sor (és sor is keriilne, ha a rendelkezést
milszaki fejlesztési kotelezettségvallalassal kotnék ossze). Masrészt, mivel a
tevékenység jovedelmezésége a terhek csOkkenésével és a miiszaki fejlesztés
hatasara javul, a nyereségadd oldalan képz6dd tobbletbevétel a jarulék-oldalon
elkonyvelt bevételkiesés egy (kis) részét kompenzalna.

A tanulmanyban sok sz6 esett a két vizsgalt iparag tékeigényességének gyors
novekedésérdl. A részletes kifejtés soran azonban féként a berendezések aranak
drasztikus novekedésérdl, az iparagi belépési korlatok emelkedésérél volt szo, és
csak utalas tortént arra, hogy a miiszaki fejlesztésen tulmenéen, a napi operativ
mikodés is rendkivll forgéeszkdz-igényes. Az alapanyag-felhasznalas hatalmas
volumene abbdl, a textil- és az acélipar bizonyos szegmenseire érvényes, iparagi
sajatossagbdl adodik, hogy a homogén alapanyag-minéség érdekében tdbbfajta
alapanyag keverékébdl all el6 az az alapanyag-mennyiség, amelyet a termelési
eljaras soran feldolgoznak. igy mindkét iparag jelentds tartalékokkal, mas iparagak
szukségleteit nagysagrendekkel meghaladé készletarannyal kell, hogy szamoljon.

A textilipari cégek cash-flow-jat a megrendelések szezonalitasa is nagyon
megterheli, csakugy, mint a halasztott fizetések szerte a vilagon novekvo
tendencigja.

A forgéeszkdz-igényességet a prompt AFA-befizetések terhei is fokozzak. A
vambefizetés legaprobb késedelme, a halasztott fizetés lehet6ségének
megvonasaval jar. A halasztott fizetés lehetéségével él6 cégeknek ugyanakkor
vambiztositékot kell letennilk, am az ehhez szukséges bankgaranciat ma kevés cég
tudja megszerezni. A szakmai kozvélemény atlagosan legaldabb évente egy olyan
cég felszamolasardl tud, amelynél a mikédéshez szikséges feltételek megvoltak
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ugyan, de bankja nem volt hajlandé tovabb finanszirozni a céget, vagy bankgarancia
hianyaban a cég elesett a halasztott fizetés lehet6ségétél.

A szerz6 tisztaban van azzal, hogy a rendszervaltas ota készult szamos,
kalonb6z6 témaju tanulmany ,gazdasagpolitikai javaslatok” — részében rendre
elhangzanak a hitellehet6ségek bdvitésére, a hitelfelvételek enyhitésére vonatkozo
javaslatok. Ezek a javaslatok rendre megvalosithatatlannak bizonyulnak, hiszen a
banki kockazatok megitélése és lehetbség szerinti mérséklése alapvetéen a bankok,
€s nem a gazdasagpolitika feladata. Mindazonaltal, amennyiben a jovében egyes
iparagak jovéképével, fejlesztési, fejlédési lehetéségeivel nem csupan kamarai,
hanem minisztériumi szinten is foglalkoznanak, felmerilhetne, hogy az allami
tulajdonu fejlesztési bank feladatkdrét ki lehetne bdviteni azzal, hogy a bank
kidolgozza a kulonb6z6 iparagak sajatos finanszirozasi igényeinek legjobban
megfelel6 konstrukcidkat. Az iparag jovoképének kidolgozasaban megnyilvanuld
gazdasagpolitikai figyelem mar 6nmagaban kockazatmeérsékls tényezéként hatna.

Egy masik javaslat els6sorban Osszgazdasagi jelent6sége miatt érdemes
megfontolasra. A hazai pamutipar évente 18-20 ezer tonna (1999-ben 17 ezer tonna)
pamutot dolgoz fel. Bar az olasz 360 ezer tonnas, a francia 111 ezer tonnas, vagy
akar a cseh 51 ezer tonnas®® importhoz képest ez csekély mennyiség, (értéke kb. 30
millié dollar), megfelelé gazdasagdiplomaciai fellépéssel Magyarorszag elérhetné,
hogy az import ne teljesen egyoldalu legyen. A pamutértékesité orszagok (féként
Uzbegisztan, Tadzsikisztan, Kazahsztan, Turkmenisztan), valamilyen kompenzacios
aruvasarlasi Ugylettel (magyar aruk vasarlasaval) ellentételezhetnék ennek az
importtételnek az értékét.>r Az ellentételezés napjainkban nagyon nehezen
megoldhatdé, hiszen nincs olyan szervezet, amelyik koordindlna a hazai
beszerzéseket, minden cég maga intézi importugyleteit. Ha a beszerzés kevésbé
széttagolt lenne konnyebben lehetne magukkal a gyapotértékesitbkkel és nem
csupan kereskedékkel targyalni (az tgyletek egy része nem a tézsdén torténik!), és a
hazai termel6k alkupoziciéja is javulna. Ebben az esetben volna mdd
gazdasagdiplomaciai fellépésre, az ellentételezés megszervezésére is. A beszerzés
koordinalasara a Magyar Konnydipari Szovetség kivaléan alkalmas lenne.

Végul, a terlletfejlesztési politika dontéshozéi szamara megfontolasra
érdemes az a javaslat, hogy a miszaki fejlesztést célzd teruletfejlesztési
tamogatasoknak ne szabjak automatikusan feltételéll a munkahelyteremtést,
munkahely-megdrzést. A teruletfejlesztés palyazati rendszerében a
gazdasagfejlesztés tul szoros kapcsolatban all a munkahelyteremtéssel.
BefektetésOsztonzeési, gazdasagfejlesztési tamogatasok leginkabb
,munkahelyteremtés” cimszdval szerezheték meg. Elvileg létezik ugyan munkahely-
meg0brzési tamogatas is, a szlkos keretekbél azonban inkabb az Uj munkahelyek
teremtését kilatasba helyez6 palyazatokat tdmogatjak. A gazdasagi szerepl6k két
problémara hivtak fel a figyelmet: Toébb olyan ruhaipari esetet ismer a szakma,
amelyben Uj cég alapitasahoz jelentés tamogatashoz jutott a befektetd, hiszen egy-
egy Uj cég nagyszamu uj munkahely létesitésével jar. Az ujonnan létrehozott cég
azonban rovid idén belll tonkrement, kilépett a piacrol és szélnek eresztette
dolgozéit. A térségben évtizedek ota stabil foglalkoztatast biztositd, am jelentés
likviditasi gondokkal kiszkddd, felhalmozasra képtelen konkurens ruhaipari cégek

50 Az adatok az oktobert8l oktéberig tart61998/99-es évre vonatkoznak. Forras: ICAC, ,Cotton World
Statistics” 2000 januar.

51 Szakért6k évek o6ta, szamtalan forumon hangoztatnak hasonlo javaslatokat a magyar kereskedelmi
mérleget a pamutimportnal sokkal jobban megterhel6 (évi 1 — 1,3 milliard dollaros) oroszorszagi
olajimport vonatkozasaban — mind ez idaig teljesen eredménytelenil. (Réthi, 1995, 1997, 1998)
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ugyanakkor, nemhogy miszaki fejlesztési tdmogatast nem kaptak, de atmeneti
iparlzési adokedvezményt sem, amelyet az uUjonnan létesitett cégek szinte
automatikusan megkapnak.

A masik abbdl adddd probléma, hogy a miszaki fejlesztési
(befektetésdsztonzési) tamogatasok alapfeltétele a munkahelyteremtés, de
legalabbis —meg6rzés a kovetkez6: Amennyiben egy cég olyan technoldgiai
korszerUsitést kivanna végrehajtani, amely javitana ugyan a versenyképességét, am
epp a technologia korszerlisodésebdl kifolydlag, a foglalkoztatottak szama
csOkkenne, a jelen palyazati rendszerben ehhez a beruhazashoz a cég nem
kaphatna tamogatast a terlletfejlesztési keretbdl.

9. Osszefoglalé

A két vizsgalt iparagrol szolo hazai és nemzetkozi szakirodalom, illetve az iparagak
képviselbivel folytatott beszélgetések egyik legfontosabb tapasztalata az volt, hogy ,a
hanyatlo iparag” kifejezés statisztikai kategdria csupan, az adott iparag relativ
térvesztését fejezi ki. Mas iparagak gyorsabb novekedése, nagyobb dinamizmusa a
vilagkereskedelemben és az innovaciok terén, relative gyengébbnek, sét, gyenguld

A relative gyengulé pozicioju hagyomanyos iparagak tehat nem feltétlendl
hanyatloak: definicié kérdése, hogy a relativ térvesztést bnmagaban elegendének
itéljuk-e ahhoz hogy a ,hanyatld”’-cimkét rdaggassuk egy iparagra, vagy csupan
akkor keruljon be egy-egy iparag ebbe a kategoriaba, ha a hanyatlas egyéb ismérvei
is raillenek.

Tény, hogy a relativ térvesztéssel szembenézni kénytelen iparagak valsagok
sorozatat élik at, alkalmazkodasukat szamos (a bevezet6ben felsorolt) csapdahelyzet
neheziti, és gazdasagpolitikai hibak is sulyosbithatjak a helyzetuket. A miszaki
fejlesztéssel, az innovacidk felgyorsulasaval (!) jaré alkalmazkodas eredményekeént
azonban, ezek az iparagak elfoglaljak, stabilizaljak helylket a megvaltozott
szerkezeti Osszetétell gazdasagokban. Magyarorszagon, az acélipar poziciojanak
megvaltozasa, az aceéliparon beluli miszaki-technoldgiai, szerkezeti és teruleti
atrendezé6dés, majd végul, az acélipar uj szerepkorének, pozicidjanak stabilizaldédasa
az atalakult szerkezetli gazdasagon belll — az atalakulas és a transzformacios
visszaesés turbulens és kaotikus korilményei k6zott ment végbe. A folyamat még
korantsem ért véget.

A ,hanyatl6”-cimke kénnyen tévutra vezeti a gazdasagpolitikai gondolkodast.
A szerkezetatalakulast megnehezit6, elodazé gazdasagpolitika, a valsagba kerult,
hanyatlonak itélt iparagak hibas moddszerekkel torténd tamogatasa, ugyanolyan
negativ 0sszgazdasagi kovetkezményekkel jar, mint a hanyatlonak itélt iparagak
Jleirasa”, az allami szerepvallalas teljes tagadasa.

A fejlett orszagok tapasztalatai azt mutatjak, hogy iparpolitikara, a gazdasagi
versenyképesség erdsitése érdekében végzett szektorspecifikus beavatkozasokra —
mindenfajta ideoldgiai alapu ellenvélemény ellenére — szikség van. A fejlett
orszagok gazdasagpolitikai gyakorlata mar hosszu ideje tukrozi ezt a felismerést.
Magyarorszagon, a fejlett orszagok gyakorlatahoz hasonld, atfogo, stratégiai jellegi
agazati programokra, a rendszervaltast kovetd idészakban nem volt lehetdség.
Hianyzott az iparpolitika legitimitasa, hianyzott a kifinomult gazdasagfejlesztési
modszerek alkalmazaséhoz sziikséges tudas (az extenziv ndvekedésre beallt
szocialista rendszerben, sem iparagi, sem vallalati szinten nem alakult ki a
visszafejlesztéssel, kapacitascsbkkentéssel jar6 reorganizacié mechanizmusa).
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Mara mindkét értelemben megvaltozott a helyzet. Ideje lenne
gazdasadfilozoéfiai iranyt valtani.
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Fuggelék

A vizsgalatba kerlilt cégek és egyéb szervezetek listaja

Borsodi Metall Ontdde Kift.
Csavar és Huzottaru Rt.
Di6sgy6ri Melegalakitogyar Kift.

Dunaferr Rt.

Feralpi Kift.

Finomhengermi Munkas Kift.
Firth Rixson Hungaria Kft.
Jaszberényi Acélontdde Kift.
10 Magyarmet Finomontode Bt.

CoNooG~WNE

11.Magyar Vas- és Aceélipari Egyesulés

Drétaru és Droétkotél Ipari és Kereskedelmi Rt.

Miskolc
Miskolc
Miskolc
Miskolc
Dunaujvaros
Ozd

Ozd

Eger
Jaszberény
Bicske
Budapest

12.Metalcontrol Vaskohaszati Anyagvizsgaloé és

13.Mindségellenérzé Kozpont Kift.
14.0zdi Acélmiivek Kift.

15.Raba Gémbgrafitos Ontéde
16. Salgotarjani Acélarugyar Rt.

17.Silco Min6ségi Acéltermékek Kit.

18.Trade-Szolg Rt.
19.UBP-Csepel Vasontode Kift.

Textil- és ruhazati ipar

Amoco Fabrics Europe

Bobin Kft. (konfekcidipari gépek)
Ciklamen Rt.

Csongradi Kotottarugyar Rt.
Elegant Mode Rt.

Gardénia Rt.

Heavytex Rt.

Kanizsa Ruhaipari Szovetkezet
Kaposfil Kft.

10 Rubin Kift.

11.Szirén Ruhazati Szévetkezet
12. Tolnatext Kift.

13.Tordas Sport Ruhazati Kift.
14.Zoltek Magyar Viscosa Rt.

©CoNoO~wWNE

Miskolc

Ozd

Gyor
Salgotarjan
Salgotarjan
Berettyoujfalu
Budapest

Gyoér
Budapest
Sopron
Csongrad
Cegléd

Gyor
Szeged
Nagykanizsa
Kaposvar
Kalocsa
Szarvas
Tolna

Kazar
Nyergesuijfalu
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